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Principals magnituds

2015 2016 2017 2018

A d Poblaci6 estimada 71.732 73.105 74.794 76.177
n O r ra e n u n PIB nominal (milions €) 2.535,1 2.601,1 2.674,1 2.742,0
/ PIB nominal per capita (€) 35.342 35.580 35.753 35.996

C O p d u 1 1 PIB en PPP per capita ($) 46.374 48.643 49.154 --
Rating pais (deute sobira) Standard & Poor's BBB-/A-3 BBB-/A-3 BBB/A-2 BBB/A-2

Resultat Public caixa (% PIB)* 2,0% 4,4% 3,3% 2,7%

Deute Public Total (milions €)** 1.029,5 1.040,8 1.004,6 990,9

Deute Public Total (% PIB) 40,6% 40,0% 37,6% 36,1%

Liquidacié Ingressos M.I. Govern d'Andorra (milions €) 390.8 438.8 423,4 432,3

Liquidacié Ingressos comunals agregat (milions €) 132,5 139,5 146,6 156,9

Pressi6 fiscal (% PIB) 23,4% 25,2% 24,5% 25,0%

IPC -0,9% 0,4% 2,6% 0,7%

Llars amb accés a Internet (%)*** 83,4% 83,3% 85,4% 89,2%

ﬂ Assalariats 35.928 36.604 37.705 38.848

Salari minim mensual 962,0 975,9 991,5 1.017,5

Salari mitja mensual 1.992,0 2.076,7 2.076.,3 2.131,3

Massa salarial (milions €) 858,8 912,2 939,4 993,6

Taxa d'activitat (%) 82,9% 82,5% 80,6% 81,9%

] Importacions de béns (milions €) 1.168,5 1.226,1 1.307,5 1.368,6

< Exportacions de béns (milions €) 80,6 90,8 106.2 112,2

f Consum eléctric (GWh) 551,4 558,1 553,5 559,7

Empreses 7.666 8.051 8.408 8.774

Establiments 7.929 8.347 8.837 9.170

Allotjaments turistics 239 235 235 239

Nombre de llits en allotjaments turistics 33.613 32.963 33.099 32.903

Visitants (milions) 7.9 8.0 8.2 8.3

* Diferéncia entre els ingressos i les despeses corrents i de capital, no tenint en compte els ingressos i despeses d'actius i passius financers.
** Deute que engloba el Govern, els comuns, les parapubliques, les societats de dret public i altres organismes oficials.
***Fins al'any 2017 les dades s'obtenen de I'EPF i a partir de I'any 2018 de 'ECV.

Font: Govern d'Andorra. Comuns. CASS. FEDA. Andorra Telecom.
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Coordenades extremes Altres dades
Nord 42°39'15" Moneda Euro (EUR)
(basers de Font Blanca) ) . )
Diferéncia horaria UTC+1
Sud 42°25'38" ..
(Conangle - riu Runer) Any Independeéncia 1278
Oest 1°24'34" Himne nacional El gran Carlemany
(coll de I'Aquell) Domini internet .ad
Est 1°47'19" Codi telefonic +376
(riu de la Palomera - riu
Arigja) Gentilici Andorra, andorrana
Festa nacional 8 de setembre
Limits fronterers
Superficie
Espanya 63,7 km p
Total 468 km?
Franca 56,6 km
Punt més alt Pic de Comapedrosa
2.942m
Punt més baix Conflent del riu Runer
Idiomes 840m
Oficial Catala Arbrat dens 40,29%
Altres idiomes Espanyol, frances, portugues Arbrat clar 0.42%
Matollars 9,27%
Pratsiherbassars 25,00%
Sistema politic S L71%
Sistema de govern Coprincipat parlamentari Roquissars 6,83%
Coprincep episcopal Joan Enric Vives i Sicilia Tarteres 12,93%
Coprincep frances Emmanuel Macron Zones nues 0.84%
Cap de Govern Xavier Espot Zamora Zones urbanitzades 1,51%
Zones esportives 0,03%
Vies de comunicacié 0,58%
Capital Aigiies continentals 0.43%
Capital Andorrala Vella Densitat 163 hab/kmz?
4
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Andorrai altres petits estats d'Europa

Andorra
en xifres
2019

La poblacié d'Andorra quasi dobla la d'altres petits estats europeus com Monaco, Liechtenstein o San

Marino.

En contrapartida, el Principat d’Andorra, comparat amb els altres petits estats d'Europa, té una
superficie relativament extensa. Amb 468 km? (dels quals només un 1,5% sén zones urbanitzades), el
pais presenta una densitat de poblacié inferior a la mitjana dels petits estats europeus (163 hab/km?).

Poblaci6 (2018)
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613.900 493.559 76.177 38.378 38.300 33.328

Superficie (km?2)

M Luxemburg

W Malta
Andorra
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Andorra 468
Malta 316
Liechtenstein 160
San Marino 61
Monaco 2
0 500 1.000 1.500 2.000 2,500 3.000
Densitat (hab/km?)
20.000
16.000 M Monaco
M Malta
12.000
M San Marino
8.000 B Liechtenstein
4000 B Luxemburg
- Andorra
0 || | —

18.960 1.562 545 240 237 163

Font: STATEC (Luxemburg); National Statistics Office (Malta); IMSEE (Monaco); Office of Statistics of Liechtenstein; UPECEDS (San Marino);

Departament d'Estadistica del Govern d'Andorra.
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Accessos terrestres

Des d’Espanya s'arriba al Principat a través de la carretera nacional 145 que va de la Seu d'Urgell fins

a la frontera hispanoandorrana. S'accedeix al pais per la parroquia de Sant Julia de Loria (Carretera Vi r-t US U n i-t a Fortior

General 1).

Des de Franca s'arriba al Principat per mitja de la carretera nacional 20. S'accedeix al pais pel Pas de la K« L a u nié f a la fo rC a » e n llat i
> V4

Casa, parroquia d’Encamp (Carretera General 2).

Lema nacional:

Distancia i temps aproximats des de:

Barcelona 197 km 2h15

Lleida 150 km 2h00
' ad
Madrid 613 km 6h20
Tolosa 185km 2h30
Perpinya 170 km 2h20
Paris 861 km 8h40

p /
I i
y
= \ }) ’
Lon&on
® La Haye :
1.257 K @ Berlin
{ . e 1.328Km ) 266 Km
@ Bruxelles
1.180 Km
(]

Paris .
861 Km @ Zurich

1.053Km
Toulouse
185Km f \
A

®
Andorra ®

|

-

Barcelona ®Roma
197 Km 1362 Km

LY

°
Lisboa @ Madrid

1.239Km 613 K"‘/
- »J

v




. “Andorra, el pais

- dels Pirineus

Territori 1 medi ambient

El Principat d'Andorra esta situat al sud-oest d'Europa, al vessant mediterrani dels Pirineus orientals,

Andorra, un
entre dos estats de la Unié Europea, Franca i Espanya. Al nord, el Principat d'Andorra limita al llarg de

7/

a 1 S e u I"O e u 56,6 km amb els departaments de I'Arieja i els Pirineus Orientals (Franca). Al Sud, comparteix 63,7 km
de frontera amb les comarques catalanes de la Cerdanya, I'Alt Urgell i el Pallars Sobira (Espanya). El
territoridel Principat té una extensié de 468km?iunaaltitud mitjanade 1.996 m. Administrativament,
el pais es divideix en set parroquies, cada una de les quals té la seva administracid local, el Comu.

A .
Altituds: ordino - (
Canillo 1.526 m Andorrala Vella 1.013m Canifig \
Encamp 1238m  Sant Julia de Loria 908 m ® ([
Ordino 1.298m  Escaldes-Engordany 1.050m g ® ® Encamp
La Massana 1.230m PP
Andorra Escaldes-
Font: Atlas d’Andorra (1989). ° laVella Engordany
Sant Julia
de Loria

\-\~

Les valls del Principat d'’Andorra, sovint resguardades de pertorbacions oceaniques pels seus cims
pirinencs de més de 2.700 m d'altitud, es beneficien d'una bona insolacié, tot i ser regié muntanyenca,
amb més de dues mil hores de sol al'any.

Aquest clima muntanyenc es caracteritza per una pluviometriaregularment repartida durant tot1'any,
suficient a I'hivern per assegurar un bon estat i gruix de la neu, per unes temperatures relativament
suaus per l'altitud i per uns vents predominantment de component nord-oest.

Climograma (2018)
M Precipitacions == Temperatures
25 L120
g 20 | | 100 E
E 15 - 80 ?:;
=4 ) o
* % * 1 20 §
= oo 0 &
Gener  Febrer  Marg Abril Maig Juny Juliol Agost  Setembre Octubre Novembre Desembre

Font: Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Sostenibilitat.
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Historia

Any 843

Primera menci6 documentada
d’'Andorra (precepte de
I'emperador Carles el Calb, en
que déna al seu fidel Sunifred,
comte d'Urgell, entre d'altres,
la vall d'Andorra).

Nova Reforma del Consell
General, encapcalada pel
noble andorra Guillem d'Areny
i Plandolit, que establia 24
consellers.

Any 2004

La Vall del Madriu-Perafita-
Claror és declarada patrimoni
mundial per la Unesco, com a
paisatge cultural.

10

Segles X-XI

Lluites per la sobirania
d'Andorra entre els senyors
de Caboet, Castellbo i el bisbat
d'Urgell.

Els coprinceps atorguen, a
peticié dels andorrans, el
sufragi universal masculi. Les
sessions del Consell General
esdevenen publiques.

Any 2005

L'l de gener entra en vigor la
Carta social europea.

Andorra
en xifres
2019

Les valls d' Andorra
tenen una historia

Segle XIII

Lluites per la sobirania
d’'Andorra entre els bisbes
d'Urgell i els comtes de Foix.

Es creala Caixa Andorrana de
Seguretat Social.

Any 2008

Entrada en vigor del Conveni
entre Andorra i Portugal
relatiu a 'entrada, la circulacié,
el sojornil'establiment dels
seus nacionals, i del Conveni
entre el Principat d'Andorraila
Santa Seu.

Any 1278

arrelada

Signatura del primer Pariatge
(establiment del consenyoriu
indivis sobre Andorra entre
el bisbe d'Urgelli el comte de
Foix) per Pere d'Urtx, bisbe
d'Urgell, i Roger Bernat III,
comte de Foix i vescomte de
Castellbo.

Extensié del sufragi: dret

de vot i d'elegibilitat de les
dones i ampliaci6 de la majoria
d'edat. Creacid de la parroquia
d’Escaldes-Engordany (1978).
Aprovaci6 per part del Consell
General de la Memoria de la
reforma institucional (1978).

Any 2011

E130 de juny el Principat
d’'Andorra signa I'Acord
monetari amb la Unié Europea
per convertir I'euro en la
moneda oficial del pafis.

Any 1288

Signatura del segon Pariatge
entre Pere d'Urtx, bisbe
d'Urgell, i Roger Bernat III.

Els coprinceps decreten la
creacio del Consell Executiu.

Any 2012

S'aprova la Llei 10/2012,
d'inversi6 estrangera al
Principat d'Andorra, que
liberalitza les inversions
estrangeres.

Any 1419

Legitimacié del Consell de

la Terra (organisme per a la
gesti6 d'afers comuns, amb
facultat de designar sindics i
procuradors per a la defensa
dels drets i privilegis).

Entrada en vigor de I'acord
comercial amb la Comunitat
Economica Europea.

Any 2014

Andorra encunya els primers
euros andorrans i esdevé el
quart pais de fora de la UE

a poder fer-ho. Inici de les
negociacions per a un acord
d'associaci6 entre la UEi el
Principat d'Andorra.

Any 1748

Fiter i Rossell redacta el
Manual Digest de las Valls
neutres d'’Andorra (compendi
de la historia, els usos i
costums, els privilegis
il'organitzaci6 politica
d’'Andorra).

E114 de marg el poble andorra
aprova per referéndum la
Constitucié del Principat
d'Andorra. Adhesié d'’Andorra
al'Organitzacio de les Nacions
Unides (ONU).

Any 2017

El 23 d'abril entra en vigor
I'Acord de Paris sobre el canvi
climatic, signat a Nova York el
22 d'abril de 2016.

Any 1806

Decret de Napole6 I que
restableix els antics lligams
politics i administratius que
existien amb Franca i que
havien estat trencats durant la
Revolucié Francesa.

L'1 de juliol entren en vigor

els convenis entre el Principat
d’'Andorra, el Regne d’Espanya
ila Republica Francesa relatius
al'entrada, la circulacié, el
sojornil'establiment dels seus
nacionalsiala circulacidiel
sojorn al Principat d’Andorra
dels nacionals d'estats tercers.

11
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Democracia
europea

Sistema politiciinstitucions

Elrégim politic

Elrégim politic d'Andorra és el coprincipat parlamentari.

Les institucions

Cap d’Estat (els coprinceps)

La Constitucié defineix la figura dels coprinceps com la del cap d’Estat d'’Andorra, de manera conjunta
i indivisa. Sén, a titol personal i exclusiu, el bisbe d'Urgell i el president de la Republica Francesa.
Sén el simbol i la garantia de la independéncia d'Andorra i del tractament igualitari en les relacions
amb els estats veins. S6n arbitres i moderadors del poder public i de les institucions. Actualment el
coprincep episcopal és I'Excellentissim Monsenyor Joan Enric Vives i Sicilia, i el coprincep frances és
I'Excel-lentissim Senyor Emmanuel Macron.

El Parlament (Consell General)

Té elsseusorigens en el Consell de la Terra, creat el 1419 ireformat el 1866, i és 'assemblea legislativa
o parlament d'’Andorra, el maxim organ de representacié popular, format per una cambra Unica.

Les seves funcions sén:

1. Elaborariaprovar les lleis

2. Nomenar el cap de Govern

3. Aprovar el pressupost del Govern

4. Regulari controlar I'accié del Govern

Els membres del Consell, els consellers, sén elegits per sufragi universal per un periode de quatre
anys. El Consell General pot tenir un minim de 28 membres i un maxim de 42, que s'elegeixen de
manera mixta: la meitat per circumscripcié parroquial i 'altra meitat per circumscripcié nacional.
Actualment sén 28.

L'drgan que regeix el Consell General és la Sindicatura, encapcalada pel sindic i el subsindic, que s6n
elegits pel ple del Consell General. Actualment la sindica general és la senyora Roser Sufié Pascuetila
subsindica general és la senyora Meritxell Palmitjavila Naudi.

12
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El Govern

El Govern té el poder executiu de I'Estat. Dirigeix la politica nacional i internacional d'Andorra,
I'administracié de I'Estat, i exerceix la potestat reglamentaria. La seu del Govern esta ubicada a
Andorrala Vella.

El seu mandat és de quatre anys. Es compon del cap de Govern (elegit pel Consell General i nomenat
pels coprinceps) i pels ministres (nomenats pel cap de Govern). Actualment el cap de Govern és el Molt
Il'lustre Senyor Xavier Espot Zamora.

Les seves funcions sén:
1. Dirigir I'Administracié publica de 'Estat
2. Dirigir la politica nacional
3. Assumir les competéncies en politica internacional
4. Assumir les competencies del Servei de Policia

Els comuns (administracions locals)

El territori andorra esta dividit administrativament en set parrdquies, que per ordre protocol-lari
tradicional sén: Canillo, Encamp, Ordino, la Massana, Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-
Engordany, amb Andorrala Vella com a capitaliseudel Govern. L'drgan derepresentaciéiadministracié
de la parroquia és el Comd.

Els comuns sén corporacions publiques amb personalitat juridica i potestat normativa local, sotmesa
alallei, en forma d'ordinacions, reglaments i decrets.

Lajusticia andorrana

S'estructura en una organitzacié unica. La potestat jurisdiccional és exercida pels batlles, el Tribunal
de Batlles, el Tribunal de Corts i el Tribunal Superior de Justicia, aixi com pels presidents respectius
d'aquests tribunals, i inclou tres jurisdiccions: la civil, la penal i 'administrativa.

El Tribunal Constitucional

Es I'drgan maxim d'interpretacié de la Constitucié i les seves senténcies vinculen els poders publics i
els particulars. Aprova el seu propi reglament i, en I'exercici de la seva funcié, esta sotmes unicament
ala Constitucié i a la Llei qualificada del Tribunal Constitucional.

El Consell Superior de la Justicia

Es l'drgan de representaci6, govern i administracié de l'organitzacié judicial, que vetlla per la
independénciai el bon funcionament de la justicia.

El Ministeri Fiscal

Es I'dorgan que vetlla per la defensa i 'aplicaci6 de I'ordre juridic i per la independéncia dels tribunals i
promou davant d'aquests l'aplicacié de la llei per a la salvaguarda dels drets dels ciutadansila defensa
delinteres general.

13
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Altres institucions

El Raonador del Ciutada (Ombudsman andorra)

Andorra
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2019

Es la institucié que defensa i vetlla pel compliment i I'aplicacié dels drets i llibertats recollits a la
Constitucid, actuant com a comissionat o delegat del Consell General. Recull i tramita les queixes i
reclamacions relatives a les relacions dels ciutadans amb totes les administracions publiques i

organismes publics del Principat, amb total independéncia i objectivitat.

El Tribunal de Comptes

Es un organ técnic independent, vinculat organicament al Consell General, que fiscalitza la despesa
publicaique, amés, s'ocupa de verificar la transparencia de la gesti6é econdmica, financerai comptable

de I'Administracié publica.

La Unitat d'Intel-ligéncia Financera d’'Andorra (UIFAND)

Esun organ independent que té per missi6é impulsar i coordinar les mesures de prevencié del blanqueig

i financament del terrorisme.

L'Autoritat Financera Andorrana (AFA)

Bones
relacions « <
almon

Relacions internacionals

Actualment, el Principat d Andorra forma part de

25 organismes internacionals:

Es una entitat de dret public amb patrimoni propi, personalitat juridica propia i plena capacitat d'obrar
amb independencia de I'Administracié general. Desenvolupa les funcions d'autoritat de control i de
supervisié prudencial del sistema financer i del sistema assegurador i reassegurador del Principat

d'Andorra.

14

¢ Oficina Internacional d'Exposicions (BIE).

e Comite Internacional de la Creu Roja
(CICR).

¢ Centre Internacional per al'Estudi de la
Preservacié i Restauracié de 'Heréncia
Cultural (ICCROM).

e Consell d’Europa.

e Organitzacié Mundial de les Duanes (OMD).

e Cort Penal Internacional (CPI).

e Organitzacié Mundial de la Propietat
Intel'lectual (OMPI).

¢ Organitzacid del Tractat de Prohibicio
Completa dels Assaigs Nuclears (CTBTO).

¢ Organitzacié Mundial de la Salut (OMS).

e Organitzacid per alI'Alimentacié i
I'Agricultura (FAO).

e Organitzacié Mundial del Turisme (OMT).

e Organitzaci6 Internacional de la Policia
Criminal (INTERPOL).

e Organitzaci6 per a la Prohibicié de les
Armes Quimiques (OPAQ).

e Organitzacié de les Nacions Unides (ONU).

e Organitzacié per a la Seguretatila
Cooperacié a Europa (OSCE).

¢ Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

e Organitzaci6 de I'Aviacio Civil
Internacional (OACI).

¢ Unid Internacional de les
Telecomunicacions (UIT).

e Organitzaci6 Internacional de la
Francofonia (OIF).

¢ Organitzacié de les Nacions Unides per a
I'Educacié, la Ciencia i la Cultura (UNESCO).

e Organitzacié Europea de
Telecomunicacions per Satel lit
(EUTELSAT).

¢ Conferéncia de la Haia de Dret
Internacional Privat.

e Organitzacié Mundial de la Salut Animal
(OIE).

e Conferéncia de ministres de Justicia dels
Paisos Iberoamericans (COMJIB).

¢ Organitzaci6é Meteorologica Mundial (OMM)

15
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Ambaixadors = Ambaixada del Principat d’Andorra a la Republica Portuguesa.

Q Ruado Possolo, 76, 2°. 1350-251 Lisboa

Andorra té ambaixadors acreditats residents a: 2 (+351)213913740
Espanya, Franca, Belgica i als Estats Units d'/America i davant de les Nacions Unides, el Consell I8 (+351)213913749
d’Europaila Unié Europea. Ambaixada_Portugal@govern.ad

Andorra té ambaixadors acreditats no residents a:

= Ambaixada del Principat d'’Andorra al Regne d'Espanya.
Portugal, Luxemburg, els Paisos Baixos, Monaco, Alemanya, el Canada, Méxic, Irlanda, Regne Unit,

Finlandia, Dinamarca, Suécia, Noruega, Islandia, Hongria, Romania, Republica Txeca, Eslovaquia, San 9 CrAlcals, 73. 28009 Madrid
o S
Marinoila Santa Seu. & (+349)914317453

I8 (+34)915776341

embajada@embajadaandorra.es

Representacions diplomatiques

= Missi6 del Principat d'’Andorra a la Unié Europea.

= Missié Permanent del Principat d'Andorra a les Nacions Unides.
= Ambaixada del Principat d'Andorra als Estats Units d’America.
= Ambaixada del Principat d'’Andorra al Canada.

= Ambaixada del Principat d'’Andorra als Estats Units de Mexic.

= Ambaixada del Principat d'Andorra al Regne de Beélgica, el Regne dels Paisos Baixos i el
Gran Ducat de Luxemburg.

Q  Two United Nations Plaza, 27th floor. New York, NY 10017

9 Rue de la Montagne, 10. 1000 Bruxelles 8 (+1)2127508064/8065
2 (+32)(0)25132806 1@ (+1)2127506630

I8 (+32)(0)25130741 contact@andorraun.org

Ambaixada_Belgica@govern.ad

= Ambaixada del Principat d'’Andorra a la Republica Francesa i al Principat de Ménaco.
= Delegacié Permanent del Principat d'’Andorra a la UNESCO.

= Representacié Permanent del Principat d'’Andorra al Consell d’Europa.

9 10, avenue du Président Robert Schuman. 67000 Strasbourg 9 1, place d’Andorre (ancien 51bis, rue de Boulainvilliers) 75016 Paris
2 (+33)(0)388356155 2 (+33)(0)140060330

1@ (+33)(0)388368577 @ (+33)(0)140060364

rpand@andorracoe.org Ambaixada_Franca@govern.ad

= Missié Permanent del Principat d'Andorra a I'Oficina de les Nacions Unides a Ginebra i

= Missi6 Permanent del Principat d'’Andorra a 'OSCE.
= Missi6 Permanent del Principat d'Andorra a 'Oficina de les Nacions Unides a Vienaiala CTBTO.
= Ambaixada del Principat d’Andorra a la Repuiblica d’Austria.

altres organitzacions internacionals.
= Missi6 d'Observacié a I'Organitzacié Mundial del Comerg.

= Ambaixada del Principat d'’Andorra a la Republica Txeca.
= Ambaixada del Principat d'’Andorra a Hongria.
= Ambaixada del Principat d'’Andorra a la Republica d’Eslovaquia.

Q  Rue Chantepoulet 1-3, 7éme étage. CH-1201 Genéve
Q (+41)227326060
I8 (+41)227326068

missionandorra@bluewin.ch

9 Kérntnerring 2A/13. 1010 Wien
%3 (+43)(0)1961 090920
IIé (+43) (0) 1961 090 950

office@ambaixada-andorra.at
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Regulacio simple
1 moderna

Regim juridic

Les societats mercantils andorranes poden optar per les segtients formes
juridiques:

Capital minim necessari:

Societat anonima (SA) 60.000 €

Societat de responsabilitat limitada (SL) 3.000 €

Decret legislatiu del 05-12-2018 de publicacié del text refés de la Llei de societats anonimes i de responsabilitat limitada.

Procés de constituci6 d'una societat mercantil:

Escriptura
publica

Inscripcié al Registre
de Comerc i Industria,
sila societat exerceix

una activitat
comercial, industrial
o de serveis

Procés de constitucié d'una societat d'inversié estrangera:

7 B F

Sol'licitud } Escriptura
al Govern publica
d'autoritzacié
d'inversié
estrangera

} Inscripci al Registre
de Comerc i Industria,
sila societat exerceix

Sol'licitud a
Govern del
NIA

(Numero

una activitat
comercial, industrial
o de serveis

d'identificacié
administrativa)

L'exercici d'una professié titulada esta regulat al Decret legislatiu del 26-02-2014 de publicaci¢ del text refés de
la Llei 6/2008, del 15 de maig, d'exercici de professions titulades i de col'legis i associacions professionals.
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Un desti atractiu
per a noussectors.
1 empreses 4.

Inversio estrangera

Andorra s’ha convertit en una destinacié europea atractiva per obrir un negoci i invertir arran de
la Llei d'inversié estrangera aprovada el 2012. De fet, I'any 2017 va ser considerada el segon millor
pais del mén per fer-ho, segons la consultora internacional Bradley Hackford, arran dels processos
d’homologacié i transparencia reconeguts per 'OCDE. Tots aquests canvis han suposat que Andorra
quedi en una situacid en igualtat de condicions amb les economies veines, i alhora possibilita que el
pais esdevingui un desti de primer nivell per a nous sectors i empreses.

Inversi6 estrangera és tota inversié que esfaa A

els suposits segtients:

e Persona fisica no andorrana o no resident. Estan subjectes a la llei les inversions efectuades
pels titulars dels permisos de residéencia que impliquen una temporalitat. Ex.: autoritzacié
d'immigracié temporal. També queden subjectes a la llei les inversions efectuades pels titulars
de les autoritzacions de treball fronterer.

e Persona juridica de nacionalitat estrangera. Incloses les entitats publiques de sobirania
estrangera.

e Societat andorrana amb participacié estrangera.

e Sucursals o altres tipus d’'establiments permanents a Andorra de persones estrangeres no
residents a Andorra.
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Tipus d'inversions estrangeres:

Inversié estrangera directa.
Inversions en participacié de societats andorranes o per a la constitucié o ampliacié de sucursals o
altres tipus d'establiment permanent.

Immobiliaria.
Inversions per a l'adquisicié de la propietat o drets reals sobre immobles o de concessions
administratives que suposin un us privatiu de I'immoble que estigui situat en territori andorra.

En cartera.
Inversions per a la subscripcié de:
e Valors representatius d'empréstits emesos per persones residents i/o andorranes privades o
publiques.
e Accions o participacions preferents que incloguin dret de vot.
e Accions o participacions en organismes d'inversid regulats per la normativa del sistema financer.

Altres tipus.
Inversions en altres formes no previstes anteriorment com arala participacié en contractes de comptes
en participacié, fundacions, cooperatives o comunitats de béns.

Esrequereix l'autoritzacié préevia inicial en els ¢

Inversio estrangera directa.
Qualsevol inversié estrangera amb més del 10% del capital social o dels drets de vot de societats
andorranes.

Immobles.
Necessiten autoritzacié previa les inversions que puguin efectuar:
e Les persones fisiques no andorranes que no siguin residents a Andorra.
e Les societats andorranes quan la participacié estrangera en el capital social o en els drets de vots
sigui igual o superior al 50%.
e Les sucursals o altres tipus d'establiments permanents a Andorra de no residents.
e Les persones juridiques estrangeres, incloses les entitats publiques de sobirania estrangera.
Aquestes inversions han d'estar vinculades necessariament al desplegament de l'activitat de la
persona juridica.

En cartera.
Son lliures, sense autoritzacid previa, exceptuant la subscripcié en un organisme d'inversié col-lectiva
(OIC) de dret andorra quan es compleixin acumulativament els requisits segiients:
- Que almenys el 50% del seu actiu estigui compost per participacions en societats andorranes i/o
per immobles situats a Andorra o per drets reals sobre aquests immobles, exclosos els de garantia.
- Que el % de participacid estrangera en I'OIC sigui > 50%.

Altres tipus.
Cooperatives, fundacions, etc.
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No s'autoritzen:

La denegacié d'una autoritzacié d'inversié estrangera haura d'estar justificada (p.e. Inversions
estrangeres efectuades per persones fisiques residents, domiciliades o nacionals, en el cas de
persones juridiques, d'alguns dels paisos no cooperants en blanqueig de diners o el finangcament del
terrorisme (GAFI); Inversions estrangeres efectuades per persones fisiques o juridiques de les quals
esrebiuninforme desfavorable en materia de prevencié de blanqueigidel financament del terrorisme;
Inversions estrangeres que puguin perjudicar l'exercici del poder public, la sobirania i la seguretat
nacional, I'ordre public i economic, el medi ambient, la salut publica o I'interes general).
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Analisi d'inversié estrangera
Total® 2017 2018
Total sol-licituds 4.318 774 671
Autoritzades 4.059 760 608
Formalitzades 3.318 609 505
Volum formalitzades (en €)® 513.161.022 82.521.800 152.065.152
Inversié formalitzada
Volum mitja per inversié (en €)@ - 135.504 301.119
Volum inversié® / PIB - 3,1% 5,5%®

(1) Des del 19/07/2012 (entrada en vigor de la llei d'inversié estrangera) fins al 31/12/2018.
(2) Inversio inicial declarada pels inversors.
(3) PIB avancat 2018.

Volum Inversions Formalitzades

per Sector d'Activitat® (2018) per Paisos’ (2018)

o -

30,8% m Patrimonial
0,4% MW Fabricacid, execucié i realitzacié
18,3% M Comercialitzacié (venda detall / engros) 9,7% W Andorra™)
1,5% MW Hoteleria 9,4% M Russia
37,9% ' Promocié immobiliaria i construccié 19,7% ' Luxemburg
0,1% m Projectes, disseny, investigacio 6,7% 11 Bélgica
10,9% M Prestacié de serveis 1,5% M Paisos Baixos
7,0% M Resta de paisos

40,3% I Espanya
5,7% MW Franca

(*) Inversié inicial declarada pels inversors.
(**) Empreses andorranes amb capital estranger (>50%) que realitzen una nova inversié.

Volum Inversions Formalitzades

Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa.
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Actua

(Invest in Andorra - Innovation Hub Andorra)

Queé pot fer Actua per a tu?

Actuaésl'entitat oficial que dona suport al sector empresarialandorrai potencial’'obertura economica
a empreses foranes per facilitar la inversié i la diversificacié economica a Andorra. A més impulsa el
desenvolupament de la innovacid al pais.

Entre d'altres funcions, aquesta entitat publicoprivada, dona suport a les empreses per ser
més competitives a escala nacionaliinternacional:

Et connecta amb contactes
internacionals per al teu negoci
a través dels acords amb
Barcelona Tech City, la Mélée a
Tolosa i Business France.

Et facilita I'aterratge de nous
projectesiet connecta amb actors
claus del pais (Administracié
publica, empreses, proveidors...).

Desenvolupai t'apropa a
projectes d'innovacié oberta
entre actors i institucions
diferents per posicionar el pais
com a laboratori de proves.

Sibusques talent per als

teus projectes, et posa en
contacte amb grups de recerca
nacionalsiinternacionals com
el Massachusetts Institute of
Technology (MIT)i altres.

T'ofereix serveis per a la teva
expansié internacional com

la participacié en fires de
prestigi internacionalil'accés a
informacié i a eines per aprofitar
les oportunitats dels mercats.

A més de suport al teu
creixement empresarial.

Volem que creixis
des d'Andorra
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rg_at]osa en relac1o amb els
- paisos de I'entorn

Fiscalitat

venis per evitar la doble imposicio

D'acord amb el model de conveni establert per I'OCDE, el Principat d’Andorra ha signat, en els
darrers anys, vuit convenis -amb Franca, Luxemburg, Espanya, els Emirats Arabs Units, Portugal,
Liechtenstein, Malta i Xipre-, per evitar la doble imposicié i prevenir I'evasié fiscal en materia
d'impostos sobre larenda. Actualment, continuen les negociacions amb diversos paisos per ampliar la
xarxa de convenis de no doble imposicié.

Pais Entrada en vigor Data d'aplicacié
Repuiblica Francesa 01/07/2015 01/01/2016
Espanya 26/02/2016 26/02/2016
Luxemburg 07/03/2016 01/01/2017
Liechtenstein 21/11/2016 01/01/2017
Republica de Portugal 23/04/2017 01/01/2018
Emirats Arabs Units 01/08/2017 01/01/2018
Malta 27/09/2017 01/01/2018
Xipre 11/01/2019 01/01/2020

Acords bilaterals d'intercanvi d'informacio en mz

Des de l'any 2009 fins a l'actualitat, Andorra ha signat acords d'intercanvi d'informacié en matéria
fiscal (Tax Information Exchange Agreements, TIEA) amb 24 paisos, entre els quals hi ha Espanya i
Franca.

Acords bilaterals d'intercanvi d'informacié en materia fiscal

Alemanya Espanya Italia Portugal
Argentina Finlandia Liechtenstein Republica de Corea
Australia Franca Monaco Reptublica Txeca
Austria Groenlandia Noruega San Marino
Belgica Illes Féroe Paisos Baixos Suecia

Dinamarca Islandia Poldnia Suissa
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Impostos i taxes actualment vigents:

Impost sobre societats 10% (el tipus general)

Tribut directe que grava la renda de les persones juridiques.

ooo
ooo
ooo

* Imposicié reduida per a les societats que realitzen explotacié de determinats actius intangibles.
S'elimina la doble imposicié internacional sobre les rendes atribuides a establiments permanents situats a
l'estranger i s'estableixen deduccions per eliminar la doble imposicié interna i internacional i per creacié de
llocs de treball i per inversions.

Impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF) 10% (el tipus general)

Tribut directe i personal que grava la renda obtinguda per les persones fisiques residents
@) o) @ en funcié de la seva quantia i de les seves circumstancies personals i familiars.

* L'impost grava larenda de I'obligat tributari, entesa com la totalitat de les seves rendes i guanys i pérdues
de capital, amb independeéncia del lloc on s’hagin produit i sigui on sigui la residencia del pagador. La quota de
tributacié es minora en les deduccions i la bonificacié que preveu la Llei.

Impost sobre la renda dels no-residents fiscals 10% (el tipus general)

Tribut directe que grava la renda obtinguda al pais per les persones fisiques o juridiques
no-residents fiscals.

00

laXae)
000 * Per arendiments derivats d'operacions de reasseguranca (1,5%) i per les rendes satisfetes en concepte
[a¥ala) de canon (5%). Exempcié de I'impost, entre d'altres: rendes del treball, rendes del capital mobiliari, guanys

procedents d'accions o participacions de societats andorranes (sempre que la participacié no sigui superior
al 25% del capital) i derivats de la transmissié de les accions o les participacions en organismes d'inversié
col'lectiva.

Impost general indirecte (IGI) 4,590 (el tipus general)

Tribut indirecte que grava el consum mitjancant la tributacié dels lliuraments de béns, les
<j prestacions de serveis realitzades per empresaris o professionals i les importacions de béns.

* Per a determinades operacions s'aplica un tipus de gravamen superreduit (0%), un de reduit (1%) o un
especial (2,5%), i un tipus incrementat (9,5%) per a les operacions de serveis bancaris i financers.

Impost indirecte sobre els serveis d’asseguranca 490 (el tipus general)

Tribut que grava les prestacions de serveis d'asseguranca que tinguin com a objecte la

@ cobertura de riscos de tota classe.

* Enresten no subjectes el régim de la seguretat social i els productes de capitalitzacié, com ara fons de
pensions, plans de jubilacié o altres productes que tinguin la mateixa naturalesa.
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Taxa sobre el consum (régim duaner) 0-3%

Dret de duana que s'aplica sobre els productes agricoles que s'importen en territori andorra

oS (productes 1 a 24 del Sistema harmonitzat i que no estan coberts per I'acord d'Unié duanera).
"‘" * L'import que cal pagar varia en funcié del bé importat. Hi ha productes amb tipus impositius especifics com

alguns animals vius, les begudes alcoholiques i el tabac. Aquests tipus s'apliquen sobre el valor de la factura
dels béns en el moment de la importacid, excepte per als tipus impositius que s'apliquen per unitat (animal,
kg, litre, etc.).

Taxa sobre el Registre de Titulars d'Activitats Economiques

Taxa que grava la inscripcid i la permanéncia en el Registre de Titulars d'Activitats

Economiques.
Quota tributaria - Any 2019 Euros
Comerc i industria 214,21 €
Societat limitada (SL) o sucursal @ 1.016,67 €
I I Societat limitada (SL) o sucursal @ 851,00 €
m Societat anonima (SA) ® 1.480,54 €
Societat anonima (SA) @ 935,50 €
Professions titulades @ 426,40 €
* Periodicitat anual

(1) Quota que cal satisfer per la inscripcié en el Registre de Societats de la constitucié d'una societat anonima
o de responsabilitat limitada o per la inscripcié d'una sucursal.

(2) Quota anyal que cal satisfer si la societat no esta inscrita al Registre de Comer i Industria.

(3) Quota anyal que cal satisfer per cada professi6 titulada autoritzada.

Taxa sobre la tinenca de vehicles

Taxa anual que grava la titularitat de vehicles de qualsevol classe donats d'alta en el

@ Registre de Vehicles.

* La quota es determina segons la classe de vehicle i la poténcia en cavalls fiscals.

Taxa sobre el Registre de Marques

Taxa que grava amb un import fix el registre i la renovacié d'una marca.
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Impost sobre transmissions patrimonials immobiliaries 390 (comunal) 1% (estatal)

5 Tribut que grava la transmissié de béns patrimonials a titol onerds o lucratiu inter vivos. La

fang)

base de tributaci6 és el valor real dels béns o drets que es transmeten o se cedeixen.

Impost sobre les plusvalues en les transmissions patrimonials immobiliaries

Tribut que grava l'increment del valor dels béns immobles que es posi de manifest per les
transmissions, oneroses o lucratives, inter vivos de béns immobles, i per les constitucions o
cessions de drets reals sobre aquests mateixos béns.

é;ﬂ * El tipus de gravamen va en funcié dels anys en que el bé immoble ha estat en propietat de I'obligat tributari:

H\y - Un tipus del 15% fins a un any. - Un tipus del 6% entre sis anysiun diaiset anys.
’ - Un tipus del 14% entre un any i un dia i dos anys. - Un tipus del 4% entre set anys i un diai vuit anys.
- Un tipus del 13% entre dos anysiun dia i tres anys. - Un tipus del 2% entre vuit anys i un dia i nou anys.
- Un tipus del 12% entre tres anysiun dia i quatre anys. - Un tipus de '1% entre nou anys i un dia i deu anys.
- Un tipus del 10% entre quatre anys i un dia i cinc anys. - Un tipus del 0% a partir de deu anys.

- Un tipus del 8% entre cinc anys i un dia i sis anys.
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Tributs i taxes anuals propis dels comuns: Pressi6 fiscal

Des de l'any 2010, la pressié fiscal d’Andorra ha registrat una tendencia sostinguda a l'al¢a, vinculada en
Impost de radicacié d'activitats comercials, empresarials i professionals part al desplegament progressiu de totes les figures impositives directes, que va finalitzar 'any 2015 amb la
implantacié de I'IRPF.

Grava l'exercici d'una activitat comercial, empresarial o professional.
Es calcula a partir del tipus d'activitat, la localitzacié de l'establiment i els m2 de superficie d'explotacié.

L'any 2018 la pressi6 fiscal, segons el principi de meritacié, s’ha situat en el 25% del PIB, xifra que representa
un increment de 0,5 punts respecte al 2017, una tendéncia que s'associa en gran mesura a la millora de la
conjuntura economica.

En perspectiva europea, la pressié fiscal d'Andorra és molt inferior al 40,3% de la mitjana europea.

Impost sobre rendiments arrendataris

Grava l'obtencid de rendes derivades del lloguer d'un bé immaoble.
Percentatge del valor total de les rendes obtingudes durant l'any (varia segons la parroquia).

Pressio fiscal als paisos europeus. Any 2018. En % del PIB

Impost sobre la propietat immobiliaria edificada

Grava la propietat d'un bé immoble edificat o el dret real d'is sobre la propietat.
Es calcula a partir dels m2 de superficie del bé immoble i la seva localitzacié (el gravamen aplicat per m2
edificat varia segons la parroquia).

Impost del focilloc
Grava el fet de residir en una parroquia. El paguen les persones fisiques, d'edat compresa entre els 18 i els 65 S8 88 £ 88§ P8 P8 L EET S SR EESEEE LR EE L8
. . ] oc © ‘ ks = = a a = = “ D 2 'r: = 9 =} s g S S ] s = I} (=] =
anys, censades en una parroquia. & 8§ A 2 Z S £ g 5§ &8 53 858 gegs T &gz 4 § E =
a - <= 3 2 = & 4
a.

La quota tributaria és un import fix que varia segons la parroquia.

Font: Eurostat / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Els comuns poden establir dins les seves ordinacions tributaries taxes per la prestacié de serveis publics
en concepte d'higiene publica, enllumenat, manteniment d'espais publics, treta de neu, servei de grua,
embrancament a la xarxa de clavegueramiaigua potable, etc. També poden establir taxes per larealitzacié
de les funcions administratives seglients: atorgament de llicencies urbanistiques, autoritzacié d'obertura
d'exercici d'un comercg, emissié de certificats, etc.
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Poblacié per tipus de cobertura sanitaria (2018)
100%
90%
80%

W CASS

70%
60%
50%

M Mutua privada

W Seguretat Social estrangera

40%
30%
20%

M Sense cobertura

B CASS100%

10%
0%

90,1% 66,0% 19% 04% 5,8%

Nota: Es pot tenir més d'un tipus de cobertura sanitaria (per exemple CASS i Mutua privada).
Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica (EFT).

Despesa publica en salut

Regim social
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Despesa publica en salut* 103,9 101,3 105,4 1111 116.,2 124,2 127,7
L'afiliaci6 ala Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) és obligatoria per a tots els treballadors % sobre el PIB 42% 41% 42% 44% 45% 4.6%  4,7%

assalariats, assimilats i per als treballadors que fan una activitat per compte propi.
) . o o % sobre despesa total de
La cotitzaci6 dels assegurats assalariats i assimilats comporta Govern**

una carrega del 6,5% per a l'assalariat i del 15,5% per a

I'empresari. En els suposits que, de conformitat amb la llei, e ' s

nomeés cotitzin a la branca general, comporta una carrega L aﬁllac10 d la CASS
del 3% per a l'assalariat i del 7% per a l'empresari. Per als éS obligatbria

22,8% 26,9% 28,0% 27,5% 27,9% 30,0% 29,4%

Despesa per habitant 1.489€ 1.447€ 1.494€ 1549€ 1590€ 1.660€ 1.677€

Variacié6 interanual

treballadors per compte propi comporta una carrega del 22% Despesa per habitant -10,0% -2,8% 3,2% 3,7% 2,6% 4,4% 1,0%
del resultat d'aplicar al salari global mensual mitja cotitzat pel per a tots els Despesaptblicaensalut*  -10,0% -25%  4,1% 54% 4,6% 68%  2.9%
conjunt de persones assalariades a la CASS de l'any natural N

immediatament anterior, uns percentatges en funcié de la treballadors :f"‘“O“Sde‘fros-. o

renda neta d'activitats econdmiques i la xifra de negoci. En . . Sense actius ni passius financers.

els supdsits que, de conformitat amb la_ HEI'.I:IO,mes cotitzin a (assalarlats 1 per Font: Ministeri de Finances / Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

la branca general, el percentatge de cotitzacié és del 10% del .

resultat d'aplicar al salari global mensual mitja cotitzat pel compte propl).

conjunt de persones assalariades a la CASS de l'any natural
immediatament anterior uns percentatges en funcié de la
renda neta d'activitats economiques i la xifra de negoci.

El sistema de la seguretat social s'estructura en dos branques de protecci6: la branca general cobreix
les prestacions de reembossament, d'incapacitat temporal, de maternitat, de paternitat, derisc durant
I'embaras, d'invalidesa i de capital per defuncid i les pensions d'orfenesa; la branca de jubilacié esta
integrada per la pensié de jubilacié i les pensions de viduitat temporals i vitalicies.

La CASS reemborsa les prestacions prescrites i dispensades per prestadors de serveis de salut que
tenen conveni amb la CASS fins al 75% de les tarifes de responsabilitat per les despeses sanitaries,
fins al 90% de les tarifes de responsabilitat per les despeses derivades d'atencié hospitalaria i fins al
100% deles tarifes per ales persones que hagin tingut un accident laboral o una malaltia professional,
iperales persones previstes a l'article 139.6 del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d'octubre, de
la seguretat social.
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Immigracié

Tot estranger que treballa al Principat ha de gaudir d'un permis de treball. Un cop contractat
per una empresa nacional, aquesta empresa ha de tramitar al Ministeri de Justicia i Interior el permis
corresponent. La concessié dels permisos per part del Ministeri esta condicionada a una quota.

Autoritzacions d'immigracio

Variacié % total
2010 2017 2018 2018/2017 2018
Residenciai treball 34.313 34.080 34.980 2,6% 70.4%
Residéncia 7.179 8.029 8.138 1,4% 16,4%
R'e51denc1a i treball del personal 371 372 377 1.3% 0.8%
d'ensenyament
Total d'autoritzacions amb residéncia 41.863 42.481 43.495 2,4% 87,6%
Fronterer 1.797 1.439 1.602 11,3% 3,2%
Fronterer temporal 32 65 49 -24,6% 0.1% _
Temporal 2.831 3.820 4.170 9,2% 8,4% i Pl T
| ¢ e SEL R i g i ST
Temporal per estudis o per recerca 35 124 109 -12,1% 0,2% i . : n =L 8= I '{f— y ' r e
Temporal per a treballadors empreses 207 115 175 52 29 0.4% : _ ' : i ¢ iy : - ’ ﬁ‘f
estrangeres e =70 " L " e e AL s TT T
Treball sense residéncia -- 64 59 -7.8% 0.1%
Total d'autoritzacions sense residéncia 4.902 5.627 6.164 9,5% 12,4% ] ] _ ] ]
Autoritzacions d'immigracié de residencia sense tre
TOTAL 46.765 48.108 49.659 3,2% 100%
Poden obtenir l'autoritzacié de residencia sense treball:
Autoritzacions de residéncia per nacionalitat a) El resident sense activitat lucrativa; la persona fisica que no té la nacionalitat andorrana i que
estableix la seva residéncia principal i efectiva al Principat d’Andorra durant almenys 90 dies per
Variacié % total any natural sense exercir-hi cap activitat laboral o professional.
2010 2017 2018 2018/2017 2018
Residencia espanyols 23.037 23.932 T 1.8% 49.1% No obstant a.1>,<o, el remdent.senscla aCtI.Vlltat lucratllva pot desenv.olupar lesl activitats neclessarles
per a la gestié del seu propi patrimoni i, en particular, les funcions que li corresponguin com a
Residéncia francesos 3.797 3.725 3.769 1,2% 7,6% administrador de les entitats en el capital o en els fons propis de les quals tingui una participaci6
Residéncia portuguesos 12.651 10.841 10.760 -0,7% 21,7% igual o superior al cinquanta per cent, i sempre que el carrec d'administrador no sigui remunerat.
FEdiETdE s TRdanaliEs 7.280 9.610 10.758 11,9% 21,7% El titular principal d'una residéencia sense activitat lucrativa ha d'invertir de forma permanent
i efectiva una quantitat d'almenys quatre-cents mil euros (400.000 euros) en alguna de les
49.659 tipologies d'actius i ha de fer efectiu i dipositar a I'Autoritat Financera Andorrana l'import de
cinquanta mil euros (50.000 euros) no remunerats. A més, el titular principal també ha de dipositar
Nota: Dades a 31 de desembre de l'any corresponent. I'import de deu mil euros (10.000 euros) no remunerats per cadascuna de les persones al seu carrec
Font: Ministeri de Justicia i Interior; Departament d'Immigraci6. que adquireixin la condicié de resident sense activitat lucrativa.

32 33



Andorra
2. Andorra, un pais europeu en xifres
2019

b) El resident per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius o per
recerca; l'estranger que esta autoritzat a estudiar, a realitzar practiques formatives, a realitzar
entrenaments esportius o a efectuar recerques de caracter cientific o similar i a residir al pais
unicament mentre durin els estudis, les practiques, els entrenaments o les recerques per als quals
ha rebut l'autoritzacio.

c) El resident per raons de reagrupament; l'estranger que esta autoritzat a residir al Principat
d’Andorra amb una persona de nacionalitat andorrana o amb el titular d'una autoritzacié de
residénciai treball, en el marc del reagrupament familiar.

d) El resident per raons professionals amb projeccié internacional; la
persona fisica que no té la nacionalitat andorrana i que estableix la seva
residencia principal i efectiva al Principat d'’Andorra durant almenys 90
dies per any natural per desenvolupar una activitat professional amb
projeccié internacional. La base des de la qual es desenvolupa la seva

activitat professional ha d'estar situada al Principat d'Andorra, ha de Una
comptar com a maxim amb una persona contractada en regim laboral i L ;
com a minim un 85% dels serveis prestats pel professional han de ser TESIdenCIa
utilitzats fora del territori andorra. atr aCtiV a per
El titular principal d'una residéncia per a professionals amb projeccié l f
internacional ha de fer efectiu i dipositar a I'Autoritat Financera als rorans.

Andorranalimport decinquantamil euros (50.000 euros) noremunerats.
A més, el titular principal també ha de dipositar I'import de deu mil
euros (10.000 euros) no remunerats per cadascuna de les persones
al seu carrec que adquireixin la condicié de resident en concepte de
professional amb projeccid internacional.

e) El resident per raons d'interés cientific, cultural i esportiu; la persona fisica estrangera que
gaudeix del reconeixement internacional pel seu talent en el mén de la ciéncia, la cultura o els
esports, i que estableix la sevaresidencia principal i efectiva al Principat d'’Andorra durant almenys
90 dies per any natural. Com a minim el 85% dels serveis prestats han de ser utilitzats fora del
territori andorra.

El titular principal d'una residéncia per raons d'interes cientific, cultural i esportiu ha de fer efectiu
i dipositar a I'Autoritat Financera Andorrana l'import de cinquanta mil euros (50.000 euros) no
remunerats. A més, el titular principal també ha de dipositar l'import de deu mil euros (10.000
euros) no remunerats per cadascuna de les persones al seu carrec que adquireixin la condici6 de
resident per raons d'interés cientific, cultural i esportiu.

f) Elresident per ingrés en centres geriatrics privats o per ingrés en centres de cures médiques
o terapéutiques privats; la persona fisica que no té la nacionalitat andorrana i que estableix la
seva residencia permanent i efectiva al Principat d’Andorra en un centre geriatric privat o en un
centre de cures mediques o terapeutiques privat durant almenys 90 dies per any natural sense
exercir-hi cap activitat laboral o professional.

No obstant aix0, la persona resident pot desenvolupar les activitats necessaries per a la gesti6 del
seu propi patrimoni i, en particular, les funcions que li corresponguin com a administradora de les
entitats en el capital o en els fons propis de les quals tingui una participacid igual o superior al 50%,
i sempre que el carrec d'administrador no sigui remunerat.
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Una educacio per a tots,
gratuitaide qualitat

Educacioé

Elnivell d'escolaritat al Principat és del 100% dels infantsiadolescents de 4 a 16 anysil'ensenyament
és gratuit fins al batxillerat. La poblacié escolar a Andorra durant el curs 2017-2018 ha estat de 11.042
alumnes.

A Andorra conviuen tres sistemes educatius (fins al batxillerat): 'ensenyament andorra, que
depén totalment del Govern d'Andorra; I'ensenyament espanyol, laic i congregacional, dependent
de I'Administracié espanyola; i I'ensenyament frances, que depén directament de I'Estat frances i
segueix els programes d'ensenyament que dicta el Ministeri d'Educacié nacional francés.

Poblaci6 del pais per nivell d'estudis 2018

’ 25,1% m Estudis primaris

22,9% MW 1rcicle estudis secundaris
15,3% M Batxillerat o FP grau mitja
6,1% M 1r cicle estudis terciaris
11,7% = 2ncicle estudis terciaris
6,9% M Post secundaris / Selectivitat / FP superior
12,0% M Sense estudis

Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica (EPF).

Estudiants escolars per nivell, curs Estudiants escolars per sistema
2017-2018 educatiu, curs 2017-2018

2.204  4.325 2.985 1.040 488

M Maternal 4.472; 41% m Sistema educatiu andorra
M Primari (primera ensenyanca) 2.969; 27% MW Sistema educatiu espanyol
Secundari basic (segona ensenyanca) 3.601; 33% M Sistema educatiu frances

W Secundari superior (Batxillerat)
M Professional (Formacié Professional)

Font: Ministeri d'Educacié i Ensenyament Superior; Departament de Sistemes Educatius i Serveis Escolars.
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i

Andorra, destina 16{ 2

de compres

Altres dades d'interes

Calendari de dies festius

Andorra compta amb prop de 1.400 establiments comercials que estan oberts tots els dies de l'any,
excepte quatre.

; 1 degener. Cap d'Any.

é 14 de marc. Dia de la Constituci6”.

é 8 de setembre. Nostra Senyora de Meritxell, patrona d’Andorra.
9 éé : 25 de desembre. Nadal.

(*) Si el 14/03 cau en cap de setmana, en festiu o en periode de previsible afluéncia turistica, el Govern té la possibilitat de suspendre
l'obligatorietat de tancament per als comercos.

Laresta del'any, I'horari d'obertura sol ser:
e de9a?20h, dediumenge a dijous.

e de9a2lh, elsdivendresidissabtes, ampliant-se fins les 22 h en dates i periodes de gran afluéncia
turistica com el pont del Pilar, el de Tots Sants, la Purissima, Nadal, Reis i Setmana Santa, entre
d'altres.
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Franquicies duaneres

Quan es torna a la Unié Europea després de visitar el Principat d’Andorra, es poden dur, per persona,
determinades quantitats o valor de productes comprats al pais, sense necessitat de declarar-los a la
Duana Andorrana ni a les duanes comunitaries.

Es recomana informar-se a la Duana comunitaria, abans de passar la frontera, sobre les limitacions
especials que puguin aplicar-se en particular sobre productes animals o vegetals, animals vius,
especies en vies d'extincid, medicaments, armes, municions, objectes d'art i de col'leccié, divises, or i
mitjans de pagament.

Franquicies per persona

Productes industrials

Perfums:
6 75 g de perfums + 375 ml de colonies.

Altres productes industrials:
Fins a un valor de 900 euros/persona (adults).
Productes agricoles

Cafe:

@ 1000 g de cafe 0 400 g d'extractes.

Te:
200 g de te 0 80 g d'extractes.

N

= Begudes alcoholiques :
1,51de licors de més de 22 graus o 31de licors o d'aperitius de menys de 22 graus o de
Ig] viescumds. 51de vi de taula.

Jm Tabac :
300 cigarrets 0 150 cigars (de menys de 3 g per peca) o 75 cigars (de més de 3 g per
peca) 0 400 g de tabac per a pipa.

Altres productes agricoles:

Fins a un valor de 300 euros " sense sobrepassar: 2,5 kg de llet en pols, 3 kg de llet
condensada, 6 kg de llet fresca, 1 kg de mantega, 4 kg de formatge, 5 kg de sucre i
dolcos, 5 kg de carn.

(*) Per a aquests productes les persones menors de 17 anys no gaudeixen de cap franquicia.
(**) Per ales persones menors de 15 anys els estats membres de la CE poden reduir la franquicia com a maxim a la meitat de les
quantitats previstes.
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Principals trets caracteristics de

Andorra/ I'economia andorrana
una economia

El Principat d'Andorra és un pais europeu caracteritzat per un fort dinamisme socioeconomic i per

av a n C a d a l'estabilitat del seu sistema politic i institucional.
b L'activitat economica d'Andorra esta orientada principalment als serveis, igual que a la resta

d'economies europees. El turisme i el comerc constitueixen els pilars fonamentals de I'economia
del Principat. El turisme, cada cop més diversificat en funcié de I'estacié de l'any, aporta a I'entorn
de 8 milions de visitants anuals, majoritariament espanyols i francesos. Per aquest motiu, I'evolucié
economica d'’Andorra presenta una forta dependencia de la conjuntura exterior, principalment de les
economies veines. La limitada produccié nacional de manufactures se supleix amb unes importacions
elevades per atendre la demanda interna i, sobretot, la demanda dels visitants estrangers al pafs.

Un altre sector estratégic per al pais és el sector financer, per la seva
significativa contribucié al PIB andorra (el sector financer i assegurador
representa aproximadament el 20%), essent el seu nucli el sistema
bancari. Aquest, amb unsrecursos gestionats de 44.925 milions d'euros, 7 :
I'any 2018, i amb unes excel'lents ratios de solvencia i liquiditat, avala la PaIS de SETVELS
bona evolucié del sistema financer andorra aixi com la seva consolidacié a mb una econo ITll a
tant en el mercat intern com el forani.

L'economia andorrana, moderna i en permanent desenvolupament, Oberta’ ﬂex1ble 1
ha estat marcada en els ultims anys per acords importants de diferent C omp etltl\/ a.
naturalesa assolits amb diversos paisos de la Uni6 Europea com

també amb els principals organismes internacionals, com ara I'OCDE.

Actualment, Andorraila Unié Europea mantenen converses per afrontar

la negociacid per a una major participacié en el mercat interior de la UE.

Aquest procés d'’harmonitzacié internacional esta conduint el Principat cap a un nou cicle
socioeconomic en que la inversié estrangera i la internacionalitzacié de les empreses del pais
constituiran nous pilars per a una economia que el 2018 haregistrat un PIB de 2.742 milions d'euros, i
que ha situat el PIB per habitant en 35.995,65 euros, per sobre de la mitjana europea.

La nova Llei d'inversié estrangera que va entrar en vigor 'any 2012 i també els acords assolits
recentment amb els estats de la UE en matéria fiscal ratifiquen el progrés constant del Principat
vers la constitucié d'una zona europea d'amplies oportunitats per a la inversié i 'expansié economica.
Actua és I'agencia de promocié economica del Principat per a l'inversor estranger que cerca fer nous
negocis a Andorra.
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El PIB del Principat per a I'any 2018 s'ha situat, en termes nominals, en 2.742,0 milions d'euros, un 2,5% més que
el PIB registrat al tancament de l'any 2017 (2.674,1 milions d'euros). En termes reals, el valor del PIB del 2018 ha
ascendita2.002,8 milionsd'euros, xifra querepresenta unaugmentdel'l,6%respecte al PIBdel 2017. El creixement
del PIB real andorra del 2018 s'explica per I'evoluci6 positiva del VAB dels sectors de la construccié (+5,8%) i dels
serveis (+2,1%), mentre que, per contra, la industria ha registrat una caiguda del VAB del 0,7% i I'agricultura ha
fet una aportacié minima, fruit del seu petit pes en el VAB i d'un increment molt moderat de l'activitat respecte al
2017 (+0,4%).

Més en detall, les branques del sector serveis (que en conjunt representen el 88,3% del VAB total de 'economia
andorrana) han mostrat en termes generals una evolucié positiva, liderada per la recuperacié de les activitats
vinculades al turisme. Aixi, a un nivell més desagregat, el creixement dels serveis ha estat impulsat, principalment,
pel subsector del comerg, hostaleria, transport, informacié i comunicacions, que ha registrat 'augment més
destacat, del 3,6% interanual, un punt més que I'any 2017. En part, aquesta dinamica ha estat afavorida per
l'increment del nombre de visitants i també pel bon comportament del consum dels residents. En canvi, el subsector
de I'Administracié publica, educacid, sanitat, serveis socials i personals ha experimentat un creixement real de
1'1,5%, més moderat que el de 'any anterior (1,9%). Finalment, el subsector d'activitats financeres, immobiliaries,
professionals i técniques és el que ha registrat el creixement més moderat, de I'1,1%, una taxa molt similar a la de
I'any anterior (1,2%).

PIB 1,7% 12% 1,4% 1,8% 2,6% 1,6% 11% 12% 1,7% 2,5%
VAB per sectors

Agricultura -0,1% 1,5% 0,1% -0.3% -1,5% 0,4% -0,6% 1,0% 0,4% 1,0%
Inddstria 1,0% 4,6% -0,4% -0,3% -0,1% -0,7% -0,9% -0,5% -0,5% -0,9%
Construccié 4,2% 1,9% 5,0% 4,9% 5,0% 5,8% 6,1% 52% 57% 6,1%
Serveis 1,8% 1,0% 24% 2,0% 1,9% 2,1% 21% 2,0% 20% 21%
Comerg, hostaleria,

transport, informacié i 2,6% 1,5% 32% 3,1% 2,4% 3,6% 32% 3,9% 3,7% 3,6%
comunicacions

Financeres, immobiliaries,

. Cos 1,2% -03% 2,0% 15% 1,6% 1,1% 1,6% 0,6% 10% 1,1%
professionals i tecniques
Administracié publica,
educacio, sanitat, serveis 1,9% 29% 19% 15% 1,5% 1,5% 1,4% 1,7% 15% 1,6%
socials i personals
VAB no financer 3,1% 33% 32% 3,0% 2,8% 2,7% 29% 26% 25% 2,6%

Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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Estimacié del PIB == Variaci6 anual

Variacié anual (%)

2000
2001
2002

2003
2004

2005

2006
2007
2008

2009

2010

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

W UE-28 Andorra

2010

Font: Eurostat / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Standard & Poor’s

Llarg termini
Perspectiva

Curt termini

Fitch

Llarg termini
Perspectiva

Curt termini

Font: Ministeri de Finances.
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Wna poblacio jovel
obertaala immigracio

Poblacié

La poblacié total estimada pel Departament d’Estadistica se situa en els 76.177 habitants, dels
quals aproximadament la meitat, 37.144, son poblacié autoctona. Els altres 39.033 habitants sén
estrangers, procedents principalment d’ Espanya (49,0%), Portugal (23,5%)iFranca (8,6%), i que van
arribar majorment entre comencaments dels anys 601 el 1993. Posteriorment, hi va haver un periode
de quatre anys en que la immigracié es va aturar, pero a partir del 1998 es va revifar novament, tot i
que a un ritme més moderat que en el periode migratori anterior. Aquest flux migratori es va tornar a
aturar el 2009-2010 a causa de la crisi economica internacional, que també va afectar Andorra.

El 2018 la poblacié6 registrada als censos parroquials del Principat d'Andorra s'ha situat en 80.275
habitants (80.209 el 2017). El creixement de la poblacié autoctona ha contribuit a molt bon ritme al
creixement demografic total del pais, amb un increment mitja del +2,7% anual des de I'any 2000.

Durant els anys 2011-2013 es produeix una disminucié de la poblacié registrada que respon en bona

part al procés de neteja administrativa dels registres del cens de poblacié que han dut a terme els
comuns de cada parroquia.

A partir de I'any 2014 tant la poblacié registrada com 'estimada inicien una tendéncia de creixement
al'alca, afavorit per un context economic més positiu.

Poblaci6 registrada i poblacié estimada
== Poblacid registrada == Poblacié estimada

100.000

90.000

85.015
N B
e .
70.000 / e

M—‘-"/ 70.290
60.000 65.844
40.000 /

30.000 35.460

20.000

1981 |-
1982 |-
1983 |-
1984 -
1985 |-
1986 |-
1987 |-
1988 -
1989 |-
1990
1991 -
1992 |-

L
o
@
@
—

1993 |-
1994 -
1995 |-
1996 -
1997 |-
1998 |
1999 -
2000 -
2001 |-
2002 |-
2003 |-
2004 -
2005 |-
2006 -
2007
2008 -
2009 -
2010 |-
2011
2012 -
2013 -
2014
2015
2016 |-
2017
2018

)

Andorra
3. Andorra, una economia avancada en xifres
2019

La poblacié es concentra sobretot a les parroquies centrals del pais, sent Andorra la Vella la més
poblada.

Distribucié de la poblacié estimada per parroquies (2018)

6% m Canillo
15% W Encamp

6% W Ordino
13% M LaMassana
29% ' Andorrala Vella
12% ™ Sant Julia de Loria
19% M Escaldes-Engordany

Estructura de la poblacié estimada per edat i sexe (2018)

B Homes M Dones

+85anys
80-84 anys
75-79 anys
70-74 anys
65-69 anys
60-64 anys
55-59 anys
50-54 anys
45-49 anys
40-44 anys
35-39 anys
30-34 anys
25-29 anys
20-24 anys
15-19 anys
10-14 anys
5-9anys

0-4 anys

4.000 3.000 2.000 1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000

Font: Censos parroquials dels comuns / Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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3. Andorra, una economia avancada

Poblacié estimada per nacionalitat

2018 % total 2018
Andorrana 37.144 48,8%
Espanyola 19.131 25,1%
Portuguesa 9.175 12,0%
Francesa 3.339 4,4%
Argentina 728 1,0%
Britanica 702 0,9%
Russa 589 0,8%
Filipina 458 0,6%
Italiana 445 0,6%
Marroquina 383 0,5%
Brasilera 327 0,4%
Alemanya 208 0,3%
Peruana 206 0,3%
Xilena 204 0.3%
Holandesa 185 0.2%
Belga 175 0.2%
Colombiana 174 0.2%
Xinesa 133 0,2%
Cubana 109 0.1%
Ucrainesa 108 0.1%
Dominicana 103 0.1%
Mexicana 97 0.1%
Altres nacionalitats 2.054 2,7%
TOTAL 76.177 100%

Andorra
en xifres
2019

Les taxes de natalitatifecunditat andorranes
se situen per sota de la mitjana europea.
Igualment, la taxa de mortalitat és molt
inferior als nivells europeus, fet que s'explica
en bona part pel retorn de molts immigrants
als seus paisos d'origen durant I'iltima etapa
delasevavida.Comaresultat, les proporcions
de poblacié6 jove (fins a 14 anys) i de poblacié
gran (65 anys i més) a Andorra sén més
baixes que les mitjanes europees, i alhora
l'edat mitjana de la poblacié andorrana,
situada en 41,0 anys, també és inferior als
registres mitjans europeus.

L'edat mitjana dela
poblacié a Andorra se
situa en 41,0 anys,
per sota dels registres
mitjans europeus.
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Mercat de treball

Situacié laboral de la poblacid

L'elevada presencia d'activitats terciaries a l'economia i, sobretot, de les vinculades al turisme
comportal'existencia d'uns models de contractacié flexibles i una elevada estacionalitat de I'ocupacio.

En aquest context, la distribucié de la poblacié per situacié laboral mostra que, segons dades del 2018,
el 43% soén assalariats i el 8% sén empresaris o autdbnoms, mentre que el percentatge de poblacié en
situacié de desocupacio és relativament reduit -1'1% de la poblacié estava en situacié de buscar feina
I'any 2018.

Font: Comuns / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Indicadors demografics

2018 Andorra UE-28 Franca Espanya
Taxa de creixement natural (%o) 2.7 -0,7 2,2 -1,2
Taxa de natalitat (%oo) 71 9,7 11,3 7.9
Taxa de mortalitat (%o) 4,4 10,4 9,2 9,1
Indicador conjuntural de Fecunditat (Fills per dona) @ 1,03 1,59 1,90 1,31
Edat mitjana de la poblacié 41,0 43,1 41,6 43,6
Poblacié fins als 14 anys (% del total) 13,9 15,6 18,1 15,0
Poblacié amb 65 anys o més (% del total) 13,6 19,7 19,7 19,2
Edat mitjana a la maternitat ® 33,2 30,7 30,6 32,1

Distribucié de la poblacié per situacié laboral (2018)

45%

M Assalariats sector privat
40%

M Assalariats sector public
35%

M Autonoms
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B Empresaris

25% M Estudiants
20% Mestre/ssa de casa
15% Jubilats i pensionistes

10% M Busca feina

M Baixalaboral
W Altres

5%

% Poblacié per situacié laboral

0%
35% 8% 4% 4% 17% 4% 20% 1% 2% 1%

Nota: Les taxes d'Andorra s'han calculat prenent com a base la poblacié estimada.

(1) Any 2017 per a'UE-28, Franca i Espanya.

Font: Eurostat / Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa. Departament d’Estadistica.
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Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica (EPF / EFT).
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L'any 2018, la taxa d’atur de la poblacié andorrana de 15 anys i més se situa en minims historics, en
un 2,0%. En comparacié amb la resta de paisos europeus, aquesta taxaila taxa d'inactivitat (18,1%)
estan molt per sota de les mitjanes europees. La taxa d'activitat i la taxa d'ocupacié de la poblacié
andorrana de 15-64 anys se situen en un 81,9% i un 80,3%, respectivament, molt per sobre de les

2010 2015 2017 2018 mitjanes europees, concretament 8,2 punts i 11,7 punts percentuals per sobre, respectivament.
Taxa d'activitat 15-64 anys 86,4% 82,9% 80,6% 81,9%
Poblaci6 activa 15-64 anys 44.333 42.757 43.622 45.259
Taxa dinactivitat 15-64 anys 13,6% 17,1% 19,4% 18,1% Assalariats per sector
Poblacié inactiva 15-64 anys 6.978 8.819 10.499 10.002
Taxa d'atur 15 anys i més 3,2% 4,1% 2,4% 2,0% Nombre d’'assalariats
Poblacié aturada 1.452 1.790 1.066 929 Variaci6 % total
2005 2010 2015 2018 2018/2017 2018
Taxa d'ocupaci6 15-64 anys 83,5% 79.5% 78,7% 80,3%
Agricultura, ramaderia, cacai
Poblaci6 ocupada 42.845 41.003 42.593 44.375 silvicultura 146 148 164 164 -14%  0.4%
Industria 1.783 1.667 1.434 1.443 0.5% 3,7%
M Taxaactivitat. Dones [ Taxa activitat. Homes M Taxaatur.Dones M Taxa atur. Homes PR TR sz
Produccioidistribucic 149 158 157 173 2,8%  0,4%
L 8.0% d'energia electrica, gasiaigua
89,0% |
% 87.0% | F7.0% . Construccié 6.723 4.491 2.758 3.063 6,5% 7,.9%
a L 6,0% >
g 850% | g Comerg i reparacié de vehicles 11.142 9.732 8.667 8.851 0.2% 22,8%
E 83,0% F20% o
S oo 2 Hoteleria 5.635 4.862 4.553 5.092 2,7% 13,1%
£ 8L0% | Qe g
]
"g 79.0% | L 3.0% g Transport i comunicacions 1.228 1.154 1.056 1.280 4,2% 3,3%
é o, % =
B T0% 2% Sistema financer 1515 1.661 1.960 1.873 03%  4.8%
75,0% 1,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 iliaries i i
Immobiliaries i serveis 3885 4.078 4358  5.452 91% 14,0%
empresarials
. Administraci6 publica i o o
Enquesta de forces del treball per paisos (2018) g 3.821 4.355 4.405 4.444 1,5% 11.4%
M Taxad'activitat W Taxad'ocupacié B Taxad'inactivitat W Taxadatur .
Educacié 536 563 552 599 2,7% 1,5%
90,0% 0. ]
80.0% e e 1349 1669 1807 2.076 3,6%  53%
B veterinaries, serveis socials
60.0% Altres activitats socials i
50,0% . 2.335 2.398 2.655 3.005 4,7% 7.7%
serveis personals
40,0%
30,0% Altres 1.482 1.614 1.402 1.335 -0,7% 3,4%
20,0%
10,0% TOTAL 41.727 38.552 35.928 38.848 3,0% 100%
v 81,9% 80,3% 181% 20%  737% 68,6% 263% 68%  719% 654% 281% 91%  737% 624% 263% 153%
Andorra UE-28 Franca Espanya Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica (EFT).
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La poblacié assalariada a Andorra és de 38.848 persones l'any 2018. Per grans sectors d'activitat,
el de Serveis és el més important, amb el 87,5% dels ocupats. El segueixen la Construccié (7,9%) i
més lluny la Industria (4,2%), mentre que el sector primari representa un escas 0,4% de l'ocupacio
assalariada. Entre les activitats terciaries, destaca el volum de poblacié ocupada en el Comerc
(22,8% del total d'assalariats) i en activitats directament relacionades amb el turisme, com és
I'Hoteleria (13,1%). També és rellevant el pes de I'ocupacio a I'Administracié publicai a les Activitats
immobiliaries, de lloguer i serveis empresarials —de l'ordre de 1'11,4% i del 14,0% respectivament—,
i el de les activitats de caire social (Educacid, Sanitat i Altres serveis socials), que en conjunt
representen el 14,6% del total d'assalariats a Andorra.

Distribuci6 dels assalariats per sectors a Andorra (2018)
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12,0% M IndustriaiConstruccié
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Salari mitja (1990-2018)

o 755,8 1.042,4 1.268,5 1.664,3 1.997,7 1.992,0 2.131,3

2.000

1.500

1.000
B :. I
0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018

Euros

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

El Govern fixa peridodicament, com a minim un cop a l'any, el salari minim interprofessional (SMI),
mitjancant un decret especific.

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Distribucié dels assalariats per sectors a UE-28 (2018)
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71,4% M Serveis

0,6% W Nosap/No contesta

Salari minim 2018

Franca 1.499 €
Andorra 1.017 €
Espanya 859 €
Portugal 677 €
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Font: Eurostat.

Font: Eurostat / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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inflacio

ssada amb
Europa

Aliments i begudes no alcoholiques 1.951 1,6%
Begudes alcoholiques i tabac 176 1,5%
Vestit i calcat 670 -
Habitatge, aigua, gas, electricitat i altres combustibles 2.046 1,5%
Mobles, estris domestics i serveis per ala llar 382 -0,2%
Salut 213 1,7%
Transport 1.739 -1,5%
La inflacié andorrana mostra una evolucié molt compassada amb el comportament dels preus de Comunicacions 436 -1,0%
consum a les economies veines i, molt especialment, amb Espanya. Des que I'any 1998 es va iniciar a : ) .
Andorra el calcul de I'index de preus de consum (IPC), la inflacié mitjana ha estat del 2,0% anual, una s eepaHEdEs L el 534 -0.9%
evolucid relativament moderada i lleugerament inferior a I'espanyola (2,2%), tot i que superior a la de Ensenyament 36 0,9%
la zona euro (1,7%) i a la de Franca (1,5%) en el mateix periode. o >
Hoteleria i restauracié 584 1,7%
L'evolucié dels preus de consum de l'economia andorrana durant el 2018 ha estat marcada per la o o
moderaci6. En concret la inflacié ha tancat I'exercici 2018 amb una taxa del +0,7% anual, per sota del sl R s 1.233 .
registre de I'any 2017. Aquesta tendeéncia de contencié dels preus s'explica per l'increment més baix
dels preus energetics i també per la millora lenta i gradual de I'activitat economica. En relacié amb els
paisos del nostre entorn, la dada d'inflacié d'’Andorra s'ha situat per sota de la del conjunt de la zona Inflacié subjacent 8.630 0,4%
euro (+1,8% d'inflacié harmonitzada) i de I'index de Franca (+2,1%), i també ha quedat 1,0 punts per P - E—
B B . i roductes petroliers =
sota de la dada d’Espanya (+1,7%), d'on provenen la major part dels béns de consum. P
. .. . . ‘s . Serveis -
Per la seva banda, la inflacié subjacent, que exclou els components més volatils -els aliments frescos —
i els productes energetics-, ha retrocedit cinc decimes respecte a 'any anterior, fins a situar-se en el
+0.,4% Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
L6% 27% 43% 28% 34% 2%% 34% 31% 32% 39% 20% 00% L6% 25% 11% 00% -01% -0.9% 04% 26% 0% W UE-28 M Andorra M Espanya M Franca
g § 8 8 8 8 3 8 8 & & &8 8 8 8 8 3 88 858
9 2 8 R &8 8 8§ & 8 /8 8 8 /&8 R /R R R & 8 R ¥ 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica. Font: Eurostat / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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Transmissions patrimonia

L'any 2018 el volum de béns immobles transmesos s’ha incrementat el 9,4% respecte a l'any
2017, fins a arribar a la xifra de 5.537 compravendes. Per tipus d'obra, del total de transmissions
efectuades, 5.416 han correspost a béns immobles de segona ma (el 97,8% del total) i s'han dut a

terme 121 transmissions de béns immobles d'obra nova.

Andorra
en xifres
2019

Les parroquies que han concentrat un nombre més elevat de compravendes de béns immobles
son Canillo i Encamp, amb el 23,5% i el 21,7% del total, respectivament. En canvi, Sant Julia
de Loria i Ordino han enregistrat el volum de transaccions més baix, el 4,8% i el 6,5% del total,
respectivament.

Béns immobles transmesos per parroquia

Variacié % total

2010 2015 2017 2018 2018/2017 2018

Canillo 785 710 1.125 1.302 15,7% 23,5%
Encamp 438 485 1.027 1.202 17,0% 21,7%
Ordino 227 324 418 359 -14,1% 6,5%
La Massana 447 605 904 1.017 12,5%  18,4%
Andorrala Vella 439 732 591 775 31,1% 14,0%
Sant Julia de Loria 121 303 265 266 0.4% 4,8%
Escaldes - Engordany 348 639 733 616 -16,0% 11,1%

Transmissions patrimonials de béns immobles

W Segonama

6.000
5.000
4.000
3.000

2.000
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M Obranova
1.653 4.299 2.012 2.238 2.665 3.187 3.686 4.487 5.416
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Enquesta de pressupostos fami
Variacié
2015 2016 2017 2018 2018/2017
Despesa 1.206.264.494 € 1.224.016.331 € 1.263.747.223€ 1.311.522.748€ 3,8%
total
Despesa per 0
persona 16.816 € 16.743 € 16.896 € 17.217 € 1,9%
ﬁ;fpesa per 38.572 € 37.749 € 37.427 € 37.734 € 0,8%
Consum nacional per grups 2018
1- Aliments ibegudes no alcoholiques 190 M€
2- Begudes alcoholiques i tabac 14 M€
3- Vestiticalcat 59 M€
4- Habitatges, aigua, electricitat i calefaccié 395 M€
5- Mobles, estrisiserveis peralallar 42 M€
6- Salut (pagatsinoretornats) 20 M€
7- Transport 157 M€
8- Comunicacions 43 M€
9- Esbarjo, espectaclesi cultura 52 M€
10- Ensenyament 5M€
11- Hotels, cafés irestaurants 49 M€
12- Bénsiserveis diversos 117 M€
0 100 200 300 400 500

Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica (EPF).

La despesa total efectuada per les llars residents al Principat en béns i serveis destinats al consum
final ha augmentat el 3,8% I'any 2018 en relacié amb l'any anterior, aixi com la despesa mitjana per
persona (+1,9%). Amb la mateixa tendencia, la despesa mitjana per llar ha augmentat el 0,8% i s’ha

situat en 37.734 € de mitjana.

Les llars andorranes destinen més de la
meitat del seu pressupost anual a aliments,

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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El sector public andorra esta constituit per I'Administracié general, per set administracions
comunals -una per a cadascuna de les set parroquies en que es divideix el territori andorra-, per la
Caixa Andorrana de la Seguretat Social (CASS), per les entitats parapubliques, de dret public i altres
organismes i per les societats publiques participades per I'Administracié general. L'Administracié
general i els comuns gestionen per aquest 2018 en conjunt més de 568 milions d’euros de despesa,
xifra ala qual se suma una despesa de la CASSidel Fons de Reserva de Jubilacié de prop de 305 milions
d’euros, de les entitats parapubliques, de dret public i altres organismes? per un import de més de 78
milions d'euros i de les societats publiques participades per I'administracié publica2 per un import de
més de 23 milions d'euros.

La principal font d'ingressos estatals sén els impostos indirectes, que representen el 66,7% del total
d'ingressos no financers. Els ingressos per impostos directes han crescut de manera significativa els
darrers anys com a conseqiiéncia de les noves figures tributaries que es van comencar a aplicar el
2012; aixi el pes d'aquesta partida I'any 2018 ha augmentat fins al 19,5% del total d'ingressos no
financers. Pel que fa a les despeses, I'Administracié general gasta entorn del 90% dels recursos no
financers en despeses corrents (personal, consum de béns i serveis, transferencies, etc.). La resta es
destina a inversions reals (8,8%) i a transferencies de capital (1,7%).

Resultat pressupostari de caixa (milions €) -40,8 -52,9 -13,3 -2,2
Grau d'execucié de despeses no financeres 96,3% 101,5% 95,0% 96,0%
Grau d'execucié d'ingressos no financers 98,0% 85,0% 97.,9% 102,0%
Despeses (milions €)

Despeses corrents 175,6 233,6 300,2 389,1
Despeses de capital 121,0 123,3 103,9 45,4
Amortitzacié de deute i adquisicié d'actius 188.,3 246,6 389,7 237,5

Ingressos (milions €)

Ingressos per impostos i taxes 232,1 293,1 366,2 398,1
Altres ingressos 23,7 10,9 24,6 34,3
Adquisicié de deute i actius financers 260,2 338,3 386,3 235,0

* La liquidacié del pressupost del 2018 és provisional.

Font: Ministeri de Finances; Departament de Pressupost i Patrimoni.

(1) AREB, INAF, SAAS, EFPEM, [EA, UdA, FNJA, SDADV, CRA], AGAD, Tribunal Constitucional, Consell Superior de la Justicia i Consell General.

(2) Andorra Telecom SAU, FEDA, Ramaders d’Andorra SA, Centre de Tractament de Residus d’Andorra SA (CTRA,SA), Radio i Televisié
d’Andorra SA (RTVA,SA), Andorra turisme SAU i Andorra Desenvolupament i Inversié (ADI, SAU).
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Baix pes de
I'administracio

publica

En el cas de les administracions comunals, els ingressos totals liquidats no financers han assolit la
xifra de 156,9 milions d'euros el 2018. Per capitols, les transferencies de capital es mantenen com
la partida més important amb una participacié del 26,4% sobre el total d'ingressos no financers, i el
capitol de taxesialtres ingressos com la partida d'ingressos corrents més important per als comuns
amb un pes del 28,1%. Pel que fa a les despeses, la inversié representa al voltant del 29,3% del
total de despeses no financeres, mentre que les despeses de personal (36,4%) i de consum de béns
iserveis (29,0%) absorbeixen l'altra part important dels recursos dels comuns.

Resultat pressupostari de caixa (milions d'€) 2,4 19,1 22,9 23,4
Grau d'execuci6 de despeses 87,2% 83,9% 95,4% 94,7%
Grau d'execucié d'ingressos 99,4% 91,7% 104,3% 110,0%
Despeses (milions €)

Despeses corrents 80,2 99,5 88,2 94,2
Despeses de capital 43,3 15,1 21,4 39,4
Amortitzacié de deute i adquisicié d'actius 19,7 14,7 15,9 19,9
Ingressos (milions €)

Ingressos per impostos i taxes 58,2 69,9 62,5 80,7
Altres ingressos 67,7 63,9 70,1 76,3
Adquisicié de deute i actius financers 9,7 0,0 4,0 5,0

Nota: Liquidacions dels pressupostos comunals agregades: Canillo, Encamp, Ordino, La Massana, Andorra la Vella, Sant Julia de Loria,
Escaldes-Engordany.
Font: Comuns.
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L'any 2018 l'endeutament total del conjunt de les administracions publiques ha estat de 990,5
milions d'euros. Aquest import equival al 36,1% del PIB, i se situa un 1,4% per sota de la xifra
d'endeutament de I'any 2017 (1.004,6 milions d’euros). El pes de I'endeutament public sobre el PIB
disminueix progressivament des de 'any 2012, any en que es va arribar a un percentatge maxim
del 41,9%.

Endeutament public

W Endeutament public(S.13) ™ %PIB M Variacié interanual

907,6 952,5 1.032,8 1.023,8 1.0353 1.029,5 1.040,8 1.004,6 990,5
60% - - 1200
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Font: Ministeri de Finances; Departament de Pressupost i Patrimoni.
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Sector exterior

El comer¢ exterior t¢ un pes molt important sobre l'activitat econdmica d'Andorra i, més
particularment, el volum d'importacions. Aixi, la demanda interna de béns depén fortament de les
compres a l'exterior, alhora que el pes relativament reduit de la indudstria en I'economia andorrana
comporta un volum d'exportacions bastant menys important. Com a resultat, Andorra presenta
estructuralment un elevat deficit comercial i una taxa de cobertura de les exportacions molt baixa.

Els dos principals socis comercials d'Andorra sén Espanya i Franca. A principis dels anys noranta,
aquests dos paisos tenien participacions similars en els fluxos de comer¢ exterior andorra, perd en
els ultims anys les relacions comercials amb Espanya han experimentat un dinamisme més gran que
les de Franca, fet que ha desequilibrat la balanca a favor d’Espanya.

W Importacions M Exportacions
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Font: Ministeri de Finances; Departament de Tributs i Fronteres.
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Distribuci6 geografica de les importacions (2018) Distribucié geografica de les exportacions (2018)

13,1% m Franca
63,8% M Espanya
12,9% M Resta UE-28
10,2% M Restamoén

16,8% m Franca

56,5% M Espanya
8,9% M Resta UE-28

17,8% M Restamoén

Importacions de béns (€) Exportacions de béns (€)
Variaci6 % total Variaci6 % total
2005 2010 2015 2017 2018 2018/2017 2018 2005 2010 2015 2017 2018 2018/2017 2018
Alimentaci6 180.598.454 166.745.809 176.404.958 192.172.429 195.177.859 1,6% 14,3% Alimentaci6 32.679.797 467.709 239.558 263.018 208.991 -20,5% 0.2%
Begudesi tabac 97.666.399 90.860.719 99.779.730 107.579.633 108.483.995 0,8% 7.9% Begudes i tabac 437.442 110.218 544.045 456.477 408.017 -10,6% 0,4%
Industrial 158.184.246 113.039.531 118.569.404 130.377.912 142.465.854 9,3% 10,4% Industrial 14.078.234 6.230.094 6.127.054 9.161.661 11.282.817 23,2% 10,1%
Combustibles 66.014.202 117.361.452 103.966.591 100.958.078 114.827.781 13,7% 8,4% Combustibles 1.593 1.199 35.916 8.955 14.907 66,5% 0.0%
Farmacia i 122.721.956 112.493.370 117.153.413 131.416.928 135.584.962 3,2% 9,9% Farmacia i 3.465.589 1.910.772 740.216 1.535.400 3.170.810 106,5% 2,8%

perfumeria perfumeria

Vestit i calcat 184.335.860 171.947.434 154.942.515 161.227.854 158.078.114 -2,0% 11,6% Vestit i calcat 7.062.949 9.769.162 9.588.383 9.595.896 11.259.360 17,3% 10,0%
Construccié 91.414.518 57.172.580 41.969.607 43.971.073 66.590.241 51,4% 4,9% Construccié 4.473.974 6.224.193 5.471.661 5.504.265 5.415.426 -1,6% 4,8%
Joieria 43.826.457 30.121.780 42.087.018 57.898.885 39.456.473 -31,9% 2.9% Joieria 3.647.787 4.173.360 8.769.760 13.589.307 11.099.504 -18,3% 9,9%
Diversos 123.342.707 98.039.836 86.366.394 99.874.616 118.176.393 18,3% 8.6% Diversos 9.535.505 4,864.551 6.632.107 8.799.265 9.285.695 5,5% 8,3%
Electronica 214.489.082 116.000.900 108.736.701 116.802.751 112.112.346 -4,0% 8.2% Electronica 34.402.523 26.068.891 26.981.983 36.294.160 39.903.720 9,9% 35,6%
Transport 166.881.653 85.798.644 118.561.037 165.216.071 177.642.361 7.5% 13,0% Transport 20.293.380 10.079.689 15.474.319 21.014.996 20.196.431 -3,9% 18,0%

1.449.475.534 1.159.582.055 1.168.537.366 1.307.496.228  1.368.596.379 130.078.773 69.899.839 80.605.001 106.223.401 112.245.679

Font: Ministeri de Finances; Departament de Tributs i Fronteres. Font: Ministeri de Finances; Departament de Tributs i Fronteres.
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Predominide’la microi
petita 1 mitjJana empresa

Estructura empresarial

Andorra té 8.774 empreses que ocupen un total de 38.848 persones. L'analisi de la distribucié
sectorial posa de manifest que els serveis tenen un pes molt elevat en el teixit empresarial andorra
(86,7% de les empreses i 87,5% dels assalariats I'any 2018) i superior al de totes les economies
europees desenvolupades. La construccid és el segon sector en importancia, amb el 7,2% de les
empreses i el 7,9% dels assalariats, mentre que la industria i les activitats primaries tenen un pes
molt més reduit.

Sense considerar 'Administracié publica, amb 37 empreses i 4.444 ocupats, la dimensié mitjana de
I'empresa privada andorrana és de 3,8 empleats.

El predomini de les empreses de serveis, de dimensié mitjana més petita, comporta que el 80,9% de
les empreses tingui una plantilla d'un a cinc treballadors, mentre que només el 0,7% ocupa més de
cent treballadors.

Nombre d’'empreses per sector a desembre

2016 2017 2018 % total 2018
Primari 232 228 226 2,6%
Industria i Energia 303 303 309 3.5%
Construccié 638 635 632 7.2%
Serveis 6.878 7.242 7.607 86,7%
Nombre total d'empreses 8.051 8.408 8.774 100%

Distribucié de les empreses per nombre d'ocupats (2018)

80,9% m D1a5
9,1% W De6all
6,4% MW D'11a25
2,8% W De26a100
0,7% | Mésde100
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Nombre d'assalariats per sector (mitjana)

2016 2017 2018 % total 2018
Primari 171 167 164 0,4%
Industria i Energia 1.615 1.604 1.616 4,2%
Construccié 2.816 2.875 3.063 7,9%
Serveis 32.001 33.061 34.007 87,5%
Nombre total d’assalariats 36.604 37.705 38.848 100%

Nota: La suma del detall per sectors potser que no coincideixi amb la del total perqué una mateixa persona pot aparéixer en diferents
sectors de forma que la suma de sectors sumi una persona.
Font: CASS.

Establiments (1980 - 2018)

W Nombre d'establiments = Creaci6 neta d'establiments
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1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018
Establiments per seccié
Variacio
2016 2017 2018 2018/2017
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 46 46 49 6,5%
Industries manufactureres i extractives 363 376 393 4,5%
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gasiaigua 5 6 6 0,0%
Construccid 782 795 809 1,8%
Comerg i reparacié de vehicles de motor 2.832 2.880 2.911 1,1%
Hoteleria i restauracid 1.002 1.029 1.037 0,8%
Transport, emmagatzematge i comunicacions 415 429 433 0,9%
Sistema financer 172 178 178 0,0%
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.896 2.187 2.397 9,6%
Educacié 107 120 131 9,2%
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 203 212 214 0,9%
Altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat 524 579 612 5,7%
TOTAL 8.347 8.837 9.170 3.8%

Font: CASS.
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Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Servei de Comerc i d'Inspeccions.

61



Societat Anonima 1.243 1.156 1151 1.158 0,6% . )
Els ingressos i les despeses d'explotacié de les empreses han seguit una linia ascendent des de

Societat de Responsabilitat Limitada 3.889 4.527 5.038 5.311 5,4% l'any 2013, en qué es va iniciar la recuperacié econdmica. L'any 2015, en termes globals, el resultat
Societat Andnima Unipersonal 313 313 316 321 1,6% d'explotacié va arribar a 485,1 milions d’'euros, un 22% superior al de 2014, i la productivitat per
ST S empleat es va xifrar en 34.839 euros, xifra que representa un 8,1% d'augment respecte al'any 2014.
U?lci:iz[?stoneal esponsablitat Limitada 1.424 2.689 3.564 3.946 10,7% El marge d'explotacié del conjunt de les empreses, que I'any 2015 es va situar en 0,10, i els seus
nivells de productivitat sén inferiors als de 'any 2012, per bé que la dinamica des del 2013 és positiva
Sucursal Estrangera 0 4 7 7 0.0% i segueix una tendéncia de clara recuperacio.
Societat Cooperativa 0 1 1 1 0,0%
Nombre d'empreses 5.299 5.490 5.736 6.186 7,8%
Nombre d'establiments 6.420 6.599 6.642 7.032 5,9%
Ocupats 35.383 35.417 36.404 38.098 4,7%
10,78% m Societat Anonima
49,43% M Societat de Responsabilitat Limitada Ingressos d'explotacid
2,99% MW Societat Andonima Unipersonal (milions d'€) getl 35075 £1800 AT /)
36,73% M Societat de Responsabilitat Limitada Unipersonal
0,07% © Sucursal Estrangera Variaci6 d’existéncies de
0,01% M Societat Cooperativa productes acabatsien curs -9.093 1.693 -3.531 7.775 -320,2%
(milions d'€)
Despeses d'explotaci 4241475 4.009.703 4224730 4.405.187 4,3%
Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Registre de Societats Mercantils. (milions d'€)
Inversi6 bruta en actius 484.852 322739 503353  471.360 -6,4%
(milions d'€)
Resultat d'explotaci6 539.902  268.977 397589  485.129 22,0%
(milers d'€)
Marge d'explotacié 0,11 0,06 0,09 0.10 11,1%
Productivitat 39.443 32.144 32.217 34.839 8,1%
(euros)
?eeusr‘c’)esia per assalariat 26.169 27.593 29.133 27.033 -7.2%

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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3. Andorra, una economia avancada

Inddstria

“"Un sector primari especialitzat

que aposta per cultius nous, de
qualitat i d'alt valor afegit

Agricultura iramaderia

L'agricultura és un dels sectors tradicionals de 'economia andorrana,
que esta fonamentada en la produccié de tabacilaramaderia; aquests
sén sectors clau per mantenir l'ecosistema i el paisatge andorra i
s'erigeixen com una de les bases de l'atractiu turistic del pais que
sustenten el potent sector serveis.

Destaca el fet que, en els ultims anys, hiha hagut diverses iniciatives
del sector privat, amb el suport del sector public, per diversificar
l'activitat i introduir cultius nous, amb l'objectiu d'aprofitar millor el
rendiment de les terres del pais.

Distribuci6 de les
empreses del sector
primari per nombre
d'ocupats (2018)

El sector industrial té un pes molt reduit en I'economia andorrana,
en concentrar només el 3,5% de les empreses i el 4,2% dels
assalariats. La industria tradicional esta orientada principalment
al subministrament del mercat intern. Tanmateix, cal remarcar que
a Andorra, aquests darrers anys, s'esta desenvolupant un sector
industrial d'alt valor afegit amb una clara vocacié internacional.

De les 309 empreses industrials andorranes hi ha una industria
extractivaivuit que esdediquenaactivitats de producciéidistribucié
d'energia eléctrica, gas i aigua, mentre que la resta sé6n empreses
propiament manufactureres. Entre aquestes, les activitats amb
un pes més important sén: indudstries del tabac, que ocupen el
15,2% del total d'assalariats del sector industrial; les industries de
productes alimentaris i begudes (14,5%) i les industries de I'edicid,
les arts grafiques i la reproduccié de suports enregistrats (13,2%).

L'estructura empresarial del sector es caracteritza per una dimensié
mitjana de les empreses superior a la del conjunt de I'economia, tot
i que, en general, predomina la petita empresa. Aixi, el 69,6% de
les empreses té cinc o menys treballadors i només el 4,2% té una

Distribucio de les

Andorra
en xifres

2019

empreses industrials
per nombre d’'ocupats
(2018)

69,6% m D1la5

12,9% W De6al0

13,3% W D1l1a25
3,2% W De26a100

plantilla superior als 25 treballadors. 1,0% © Mésde100
En l'actualitat, a Andorra s'estan desenvolupant diversos productes
complementaris d'alta qualitat amb un component d'identitat . .
. . . . Sector industria i energia
nacional i amb un alt valor afegit; aquest és el cas de les trumfes, del
vi, de lamel, de la carn de polli, de productes de I'horta, etc. Variacié % total
2017 2018 2018/2017 2018
A Andorra hi ha 226 empreses i 164 treballadors assalariats que es 95.6% m Dlas N—— " "
dediquen a les activitats primaries, xifres que representen tan sols el 3' 10/: u De g 210 ombre ¢ empreses e e L LR
2,60/0 1 el 0,40/0 de]. tOtal, l’espectlvament. 1,3% W D'11a25 [ndﬂstries extractives 1 1 0’00/0 0'3%
L'estructura empresarial del sector es caracteritza per una dimensié Industries manufactureres 294 300 2,0% 97.1%
molt petita de les empreses, 1nfer1lor al conjunt de l'economlla. Al)fl, Produccid i distribucié d'energia eléctrica, gasiaigua 8 8 0,0% 2,6%
el 95,6% de les empreses tenen cinc o menys treballadors i només
1'1,3% disposa d'una plantilla superior a deu treballadors. Nombre d'assalariats (mitjana) 1.604 1.616 0,7% 100%
Industries extractives 1 1 0,0% 0,1%
Sector primari Industries manufactureres 1.434 1.442 0.6% 89,2%
2017 2018 Variacio 201872017 Producci i distribuci¢ d'energia eléctrica, gas i aigua 169 173 2,8% 10,7%
Nombre d'empreses 228 226 -0,9% Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
Nombre d'assalariats (mitjana) 167 164 -1,4% D esenvo lLl p amen t

Font: CASS / Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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Construccid

El sector de la construccié té un pes significatiu en l'economia
andorrana, en termes relatius a altres paisos desenvolupats, tot
i haver perdut pes en els darrers anys, com a conseqiiencia de la
crisi immobiliaria. En concret, el sector de la construccié representa
actualment el 6,2% del VAB total d'Andorra, davant del 12,6% que
representava l'any 2006, i concentra el 7,9% dels assalariats i el
7.2% de les empreses.

L'estructura empresarial del sector es caracteritza per una dimensié
mitjana de les empreses superior a la del conjunt de l'economia.
Malgrat tot, sén majoritaries les petites empreses, a falta de grans
grups constructors. Aixi, el 69,8% de les empreses tenen cinc o
menys treballadors, mentre que només el 4,8% disposa d'una
plantilla superior a 25 treballadors.

Sector construccio

Variacié

2017 2018 2018/2017

Nombre d'empreses 635 632 -0,5%
Nombre d'assalariats (mitjana) 2.875 3.063 6,5%

="t leficiencia

Distribucié de les
empreses de construccio
per nombre d’'ocupats

Andorra
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Serveis

Les caracteristiques climatiques i geografiques d'Andorra, juntament amb la manca de matéries
primeres i de fonts energétiques, han impulsat un desenvolupament de I'economia andorrana basat
en les activitats terciaries. Aixi, els serveis sén el sector més important de I'economia andorrana, en
concentrar el 86,7% de les empreses i el 87,5% dels assalariats.

Dintre d'aquest ampli sector, les activitats més destacables sén el comerc, que concentra el 26,0%
dels treballadors i el 24,4% de les empreses de serveis, les activitats immobiliaries i de lloguer i els
serveis empresarials, amb un 16,0% dels treballadors i un 35,5% de les empreses, i I'hoteleria, que
engloba el 15,0% dels assalariatsiel 11,1% de les empreses. Aixi mateix, una altra activitat terciaria
amb un pes significatiu sobre el total d'ocupacié del sector és'Administracié publica, que concentra el
13,1% del'ocupacid assalariada del sector serveis.

Distribucié de les empreses de serveis per nombre d'ocupats (2018)

81,8% m D'la5
8,7% W De6al0
5,9% m D1laz25
2,8% W De26a100
0,8%  Mésdel00

69,8% m D'1a5

14,6% W De6al0

10,9% MW D'11a25
4,6% MW De26a100

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Habitatges per regim de tinenca (2018)

63,6% m Lloguer

23,9% M Propietat totalment pagada
8,3% MW Propietat parcialment pagada
4,3% M Herencia

Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica (EPF).
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Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

L'estructura empresarial del sector de serveis es caracteritza pel predomini de la petita empresa. Aixi,
el 81,8% de les empreses tenen cinc o menys treballadors i només el 3,6% disposa d'una plantilla
superior als 25 treballadors.

Oferta amplia
de serveis
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Sector serveis { . T

Variacié % total

2017 2018 2018/2017 2018

Nombre d'empreses 7.242 7.607 5,0% 100%
Comerg i reparacié de vehicles de motor 1.914 1.858 -2,9% 24,4% Tu ri sme

Hoteleria 850 844 -0,7% 11,1%

Transport, emmagatzematge i comunicacions 287 290 1,0% 3,8%

Sistema financer 112 118 5.4% 1,6% Visitants i pernoctacions

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis

empresarials 2.307 2.697 16,9% 35,5% El turisme és la font principal de recursos economics del pais. Andorra té una amplia oferta turistica,
o o _ . especialitzada en les activitats d'hivern, gracies al relleu muntanyenc del pais, perdo que també rep
Adr_nlnl‘st_racm publica, defensa i seguretat social 33 37 12.1% 0.5% una elevada afluencia de visitants durant altres epoques de l'any. Durant el 2018, van visitar Andorra
obligatoria ! ’ i1 . L
8,33 milions de persones. E1 63,5% dels visitants van ser excursionistes —persones que no pernocten
Educacié 100 109 9,0% 1,4% cap nit al pais—, mentre que l'altre 36,5% van ser turistes —persones que hi pernocten almenys una
nit. Per nacionalitats, la gran majoria de visitants sén espanyols o francesos. Aquestes xifres situen el
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 463 483 4,3% 6,3% nombre de pernoctacions totals anuals al voltant dels 8[9 milions.
Altres activitats 1.176 1171 -0,4% 15,4% .. L.
Visitants per procedéncia
Nombre d'assalariats 33.061 34.007 2,9% 100% 4,500,000
4.000.000
Comerc i reparacié de vehicles de motor 8.838 8.851 0,2% 26,0% 3.500.000
3.000.000
Hoteleria 4.957 5.092 2.7% 15,0% 2 W 2016
1= 2.500.000
= m 2017
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.228 1.279 4,2% 3,8% = oo m 2018
1.500.000
Sistema financer 1.867 1.873 0,3% 5,5% 1.000.000
500.000
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis
g 4.996 5.453 9,1% 16,0% 0
empresarials 4093378 4.209.681 4.162.138 3.293.202 3.260.291 3.452.034 638.685 682176  714.082
a5 0,2 q q Espanyols Francesos Altres
Administracié publica, defensa i seguretat social
obligatoria 4.377 4.444 1,5% 13,1%
Visitants totals
Educaci6 583 599 2,7% 1,8%
Variacié % total
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.003 2.076 3,6% 6,1% 2015 2016 2017 2018  2018/2017 2018
Altres activitats 4.213  4.340 3,0% 12,8% Turistes 2.663.341 2.818.875 3.002.860 3.042.370 1,3% 36.5%
Excursionistes 5.187.070 5.206.390 5.149.288 5.285.884 2,7% 63,5%

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.

Total visitants 7.850.411 8.025.265 8.152.148 8.328.254

* Turista: visitant que almenys pernocta una nit al pais. Excursionista: visitant que entra i surt del pais el mateix dia.

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
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Pernoctacions per tipus d'allotjament. Any 2018 Oferta turistica
ESQUI
5.486.023 W Hotel Andorra té tres dominis dedicats als esports de neu:
1.502.993 m Aparthotel Grandvalira, Vallnord i Naturlandia, que cobreixen la
190852 m tamping totalitat de les activitats de neu, amb 318 kilometr
786.204 W Vivenda d'amics o familiars 0 a. a .e es ac a? e neu, a R ometres
519.005 * Vivenda propia o de lloguer de pistes i un total de més de 3.075 hectarees de zones
421.110 W Altres esquiables. Els dominis Grandvalira i Vallnord apleguen la
major concentracié de remuntadors mecanics per metre
quadrat del mén, amb una capacitat de transport de més
de 160.000 persones per hora.
Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Departament d'Estadistica.
Nombre d'allotjaments turistics per tipusi categoria (2018)
* * % %* %% *dkdkk *dkdkkk Total
Dies d'esqui venuts per temporada (1998 - 2019)
Pensié 6 0 0 0 0 6
2.600.000
Hostal o residéncia 10 (0] (0] 0 (0] 10 f\m /\
2.400.000
Apartament turistic 3 10 14 1 o] 28 B /\/ \ K\ /-N/
i \ / /
Aparthotel 2 4 12 3 1 22 5 000,000 V 3
Hotel 0 26 79 59 9 173 800,000
TOTAL 21 40 105 63 10 239 1600.000
@ (2] o i o m T mn [{=) 0~ @ (2] o — o m < wn w 0~ [e0] a
@ @ © Q@ Q 9 o 9 o 9 © o o = g G o o o = A =
©~ [e0) [=2] (=} Pl o [52] < N w ~ [e-] [=2] o — o m < wn ({=] ~ [ee]
S 2 § 88 8383 8 888 885 838 883 5 g 8
- - - o o o o o o o o o~ o o o o o o o o o
Altres allotjaments turistics
Font: Ski Andorra.
Castﬁgts::ia * * % * %% *dkedkk kkdkkk Total TERMOLUDISME
Apartaments 429 490 1.457 291 48 1 2.716 Aquesta oferta turistica caracteristica del pais té en
Apartaments moblats s 212 > 502 > 3 218 0 370 Caldea un dels principals centres termolidics d’Europa.
its LD 2 U, LR . . LELA, Caldea, amb una superficie global de 44.849 metres
Campings 0 3 5 0 0 0 8 quadrats, es va inaugurar al marc de 1994. El projecte
-dissenyat per l'arquitecte frances Jean-Michel Ruols-
Cases de colonies 0 1 0 0 0 0] 1 respon a la voluntat del Comu d'Escaldes-Engordany
N ; B — - B B B . d'utilitzar la riquesa de les aigiies termals del seu territori
etugis de muntanya amb una filosofia diferent a la dels tradicionals balnearis.
Albergs de joventut 0 2 0 0 0 0 2 Aixi, es va crear el concepte de termoludisme, entes comla
AlsHETa T R 0 0 0 3 5 0 8 utilitzacié deles propietats del'aigua termal per descansar,

recuperar la vitalitat i el benestar.

Font: Ministeri de Turisme.
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L'oferta de Caldea es presenta en tres espais principals: I'espai termolidic, que consisteix en diferents
tipus de banys i que ha estat dissenyat per a I'entreteniment en aigiies termals; I'INUU, situat al
mateix edifici, que és el nou espai wellness adults only, concebut per a la desconnexié i el benestar
integral; i LIKIDS, spa d'accés exclusiu per a nens i nenes de 3 a 8 anys. Caldea rep anualment prop de
400.000 visitants i és el domini termal més gran del sud d'’Europa.

Lamodalitat turistica del termoludisme es pot gaudir, a més, en diferents punts del pafs, principalment
en establiments hotelers de prestigi que a les seves installacions concedeixen un important
protagonisme als espais wellness.

PARC ECOTEMATIC

Naturlandia s'ubica en un entorn de plena natura, amb panoramiques
excepcionals. Esqui de fons a 2.050 metres d'alcada, parc de tobogans de
neu unic als Pirineus, l'espai Tobotronc, el poblat de gossos nordics i tot
un conjunt de multiples activitats conformen una oferta turistica de neu
original i dificilment equiparable en entorns d'alta muntanya.

Naturlandia ofereix paquets especials d'activitats per a grups d'adults,
grups d'escolars, gent gran i collectius amb capacitats reduides, i
també altres activitats d'incentivacié per a empreses adaptades a cada
necessitat.

L'ofertalidica de Naturlandia compta amb activitats durantla temporada
d'hivern i també durant l'estiu.

PALAU DE GEL
A cami entre la capital del pais i Grandvalira, es troba el Palau de Gel
d’'Andorra, situat al centre del poble de Canillo.

El complex ofereix un ampli ventall d'activitats lidiques i esportives,
tant individuals com per a grups, amb els corresponents paquets
especialitzats. A la pista de gel destaca, a més de la practica ludica i
esportiva de les diferents modalitats de patinatge, I'oferta de curses de
karting sobre gel. Les instal-lacions es complementen amb una piscina i
un complert espai fitness.

ALTRES OFERTES TURfSTIQUES

L'entorn de natura que envolta el Principat d'’Andorra compta amb un espai natural, la Vall del
Madriu-Perafita-Claror, declarat patrimoni mundial per la UNESCO en la categoria de paisatge
cultural, amb 4.247 hectarees (el 10% de la superficie d'’Andorra). A més, al pais s'ubiquen el parc
natural delaVallde Sorteny (1.080 ha)iel parc natural del Comapedrosa (1.543 ha). Al'entorn
natural del Principat es poden trobar fins a 72 pics per sobre dels 2.000 metres d'altura i més de 70
llacs i estanys. Un total del 87,5% del territori és d'alt valor paisatgistic.

Abanda, i per la seva tradicid historicai cultural, el pais compta amb més de 40 esglésies romaniques,
20 museus, 23 itineraris culturals, 29 refugis (4 dels quals guardats), 21 rutes cicloturistiques, 18
rutes ecoturistiques, 9 rocodroms i 9 zones d'escalada amb més de 200 vies, 16 vies ferrades i 6
barrancs.

Després de cinc anys amb Scalada, s'enceta una nova col-laboracié amb el Cirque du Soleil amb un
nou espectacle i nou format unic a Europa. L'any 2018, la companyia canadenca va realitzar Diva, un
espectacle amb un format innovador que barreja musica en directe i acrobacies, i que va comptar amb
una assistencia de més de 105.000 espectadors.
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La tradicié comercial d'’Andorra és ben coneguda arreu d'’Europa, gracies a les més de 1.400 botigues i
comercos, la qualitat dels seus productesi els preus competitius. A tot aix0 s’hi ha d'afegir la flexibilitat
horaria dels establiments i una oferta molt amplia de productes i serveis.

La majoria dels comercos es concentren a Andorra la Vella, Escaldes-Engordany i a les fronteres del
pais.

Destaca l'oferta d'articles d'equipament personal (joieria, perfumeria, confeccié, etc.), equipament
per alallar, esportsi electronica.

Els viatgers poden emportar-se per persona, sense pagar drets ni taxes a la duana, determinades
quantitats o valor de productes comprats al Principat d'’Andorra, sempre que no se sobrepassin els
limits establerts i sempre que els productes siguin per a us personal. Cal remarcar que les quantitats i
els valors permesos poden variar segons 'edat (vegeu Altres dades d'interes a la pagina 36).

El comerg¢ és l'activitat que concentra la proporcié més important dels treballadors dins del sector dels
serveis, ocupant el 22,8% dels assalariats totals d'’Andorra. Tanmateix, les empreses dedicades al
comerc engloben el 21,2% del total de les empreses del pafs.

L'estructura empresarial de I'activitat del comerc es caracteritza pel predomini de la petita empresa:
el 79,0% de les empreses tenen cinc o menys treballadors i només el 2,9% disposa d'una plantilla
superior als 25 treballadors.

Establiments de comerc
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Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Servei de Comerc i d'Inspeccions.
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El sector financer andorra és un dels principals pilars de 'economia andorrana. En conjunt, aquest
sector compren 5 grups bancaris, 7 entitats financeres de gestié d'organismes d'inversid, 11 entitats
financeres d'inversid, de les quals 6 assessors financers, i 27 companyies d'assegurances.

En els darrers anys, el sistema financer andorra ha fet front als constants canvis reguladors en la
normativa internacional, com sén la implementacié de la regulacié en materia de transparéncia fiscal,
lalluita contra el blanqueig de capitals i el financament del terrorismeilalegislacié recollida en1'Acord
monetari en matéria de regulacié bancaria i financera.

La transformacié del sector a la normativa bancaria europea ja encara la recta final, amb una aposta
decidida per la transparencia i 'homologacid als estandards internacionals que permetin que la placa
financera andorrana pugui competir en igualtat de condicions amb altres mercats financers del mén.

Luxemburg
Estats Units Andorra Suissa
Espanya Monaco
Israel
Les Bahames
Mexic
Panama
Peru
Brasil
Xile Uruguai
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L'evolucié del sector bancari s’ha estimulat mitjancant la prestacié de serveis de valor afegit,
una ambiciosa estrategia de creixement i diversificacié sense perdre de vista una forta
internacionalitzacid, i un creixement sostenible i rendible.

Les xifres de la banca andorrana mostren una placa forta i solida que genera confianca. L'any 2018,
les entitats bancaries andorranes han gestionat 9.529,7 milions d'euros en diposits, una cartera de
credits de 5.911,1 milions d'euros i uns recursos totals de 44.925 milions d'euros.

El benefici net atribuit el darrer exercici ha estat de 100 milions d'euros, amb un ROE del 7,31%, per
sobre de la mitjana dels bancs europeus.

Aquests resultats cal contextualitzar-los en una conjuntura de tipus d'interes baixos i la caiguda
de les cotitzacions dels mercats financers durant el darrer exercici, aix{ com la tendencia del sector
a prioritzar la inversié tecnologica, especialment en projectes de transformacié digital, en qué s’han
invertit 30 milions d’'euros aquest 2018.

Les entitats també han fet un gran esforc en els darrers anys per adaptar els seus equips i processos,
amb la finalitat d'implementar totes les regulacions i normatives internacionals en un temps record.

L'Autoritat Financera Andorrana (AFA) ésl'0rgan supervisor i regulador del sistema financer andorra,
aixi com del sector assegurador.

La Unitat d'Intel'ligéncia Financera d'Andorra (UIFAND) és l'0rgan independent que té per missié
impulsar i coordinar les mesures de prevencié de blanqueig de diners i financament del terrorisme.

Nombre d'oficines 36 41 41 40
Nombre d'empleats de banca® 2.527 2.668 2.658 2.618

Agregats economics (milions €)

Balanc 14.411,8 14.492,5 14.138,6 13.969,9
Inversié crediticia (bruta) 6.278.,6 6.299,9 5.982,8 5.911,1
Recursos gestionats 45.214,1 45.434,3 46.138,1 44.925,1
Diposits de clients 11.120,4 10.898,5 10.161,6 9.529,7
Benefici net 168,5 155,9 131,3 99,6
Ratios

ROE 10,93% 9,73% 9,85% 7.31%
ROA 1,19% 1,03% 0.88% 0.71%
Solvencia 22,78% 25,10% 21,74% 20,30%
Liquiditat 71,24% 61,41% 65,37% 61,83%
Eficiencia 54,15% 59,98% 68,05% 75,47%

(1) Inclou empleats a Andorra i a l'estranger.
*A partir de 'any 2017 dades expressades segons NIIF.

Font: Andorran Banking i informes anuals de les entitats bancaries.
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'avantguarda de les
noves tecnologies

Transport i telecomunicacions

L'any 2018 s'han matriculat 4.608 vehicles, 3.265 dels quals sén turismes.

Matriculaci6 de vehicles

3.397 5.136 6.773 2.893 3.394 4.608
8.000
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Nombre de turismes per tipus d'energia.
Parc automobilistic 2018
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Andorra
3. Andorra, una economia avancada en xifres

2019

Telecomunicacions

Total abonats als serveis

Variacié

2005 2010 2015 2018 2018/2017

Linies telefoniques 35.444 38.171 38.850 39.375 2,5%

Canals XDSI 10.501 11.594 6.191 -- --

MOBILAND 35.740 40.020 53.762 64.368 3,5%

Targetes Mobiland Clic 28.820 25475 17574  18.246 0.5%
(Prepagament) en servei

Internet de banda ampla 10.341 24.502 30.694 35.663 4,0%

Xarxa Veu Corporativa (canals) -- -- 2.149 3.064 3,7%

Canals de veu per centraleta IP -- -- 828 4.778 -19,3%

Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa; Departament de Transports.
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Nota: Les dades dels Canals XDSI s’han anat traslladant amb els anys a: Xarxa Veu Corporativa (canals) i Canals de veu per centraleta IP.
Font: Andorra Telecom.

Estadistica sobre I'equipamentil'as de les TIC a les llars d’Andorra 2017
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94,5% 75,0% 40,4% 53,0%

delesllars dels menors de la poblacié de la poblacié
disposen entre10i15 anys harealitzat algun ha realitzat
d’'accés a Internet disposen de tramit electronic amb alguna
telefon mobil I'administracié compra online

Situaci6é d'Andorra a Europa

2n pais d’Europa on més s’ha utilitzat el teléfon maobil per connectar-se
aInternet (92,6%).

3r pais d'Europa on més persones, en percentatge, es connecten

W W W diariament a Internet (95,8%).

\ E E / 7¢é pais d’Europa en proporcié de llars amb accés a Internet (94,5%).

10é pais d’Europa en proporcié on més persones s’han connectat a
Internet en els darrers tres mesos (91,6%).
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Andorra
4. Annexes en xifres
2019

Abreviatures

A n n e X e S PIB producte interior brut

VAB valor afegit brut
IPC index de preus de consum
PPA paritat de poder adquisitiu
EPF enquesta pressupostos familiars
t EFT enquesta forces del treball
ﬁ 3 ‘.j ECV enquesta de condicions de vida
ﬁ_. m metre
m? metre quadrat
km quilometre
km? quilometre quadrat

hab/km? habitants per quilometre quadrat

g gram
kg quilogram
ml mil-lilitre
AR AORA TN 1 litre
J J%}‘:: é&‘f i{ hihi}m : Gwh gigawatts/hora

.\‘l-'.;. 45 l'*ﬁp e ‘:-T ha hectarea

mm mil-limetre
! oC graus centigrads (o Celsius)
8 u CASS Caixa Andorrana de Seguretat Social
¥ |
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4. Annexes

Adreces d'interes

Agéncies de promocié econdomica

Actua (Invest in Andorra - Innovation Hub Andorra)

Parc de la Mola, 10 (Planta baixa edifici de Caldea)
AD700 Escaldes-Engordany
Principat d'Andorra

2 +(376)812020

@ +(376)812021

M info@actua.ad

M8 www.actua.ad

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra (CCIS)

C/Prat delaCreu, 8
AD500 Andorra la Vella
Principat d'’Andorra

2  +(376)809292

I8 +(376)809293

N ccis@andorra.ad

M www.ccis.ad

Andorra Turisme SAU

C/ Prat de la Creu, 59-65, esc. D, 4rt pis
AD500 Andorra la Vella
Principat d'’Andorra

¥ +(376)891189

I8 +(376)828123

info@visitandorra.com

[\
B www.visitandorra.com
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4. Annexes

Oficinesidelegacions de turisme

Andorra
en xifres
2019

ESPANYA

Agregadoria de Comerc i Turisme de I'Ambaixada d'Andorra a Espanya

C/ Alcalg, 73
28009 Madrid

QY +(34)914317453

I8 +(34)915776341

M infomad@andorra.es

M8 www.andorra.es

Institut d'Estudis Andorrans

IEA (Institut d’Estudis Andorrans)

CENMA (Centre d’Estudis de la Neu i de la Muntanya d’Andorra)
CRES (Centre de Recerca Sociologica)

CEHIP (Centre d’Estudis Historics i Politics)

Av. Rocafort, 21-23. Edifici Moli, 3r pis

AD600 Sant Julia de Loria
Principat d'Andorra

Z

2  +(376)742630

@ +(376)843585

M iea@iea.ad

MR www.iea.ad

Departament d'Estadistica

Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa - Govern d’Andorra

C.deles Boigues, 2, 3a planta. Edif. aparcament de les Boigues
AD700 Escaldes-Engordany

Principat d'Andorra

J

Y +(376)885445

B +(376)885476

M estadistica@govern.ad

M8  www.estadistica.ad
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4. Annexes

Webs d'interes

Departament d'Estadistica

Andorra
en xifres
2019

www.estadistica.ad

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d'Andorra

www.ccis.ad

Governd’'Andorra

www.govern.ad

Ministeri d’'Afers Exteriors

www.exteriors.ad

Andorra Turisme

www.visitandorra.com

Actua (Invest in Andorra - Innovation Hub Andorra)

www.actua.ad

Consell General

www.consell.ad

Ministeri de Cultura i Esports

www.cultura.ad /www.esports.ad

Ministeri de Finances

www.finances.ad

Ministeri de Salut

www.salut.ad

Ministeri d'Educaci6 i Ensenyament Superior

www.educacio.ad
www.ensenyamentsuperior.ad

Departament de Medi Ambient i Sostenibilitat

www.mediambient.ad

Departament de Mobilitat i Transport Public

www.mobilitat.ad

Departament de Treball i Ocupacié

www.treball.ad

Departament de Tributs i de Fronteres

www.impostos.ad

Departament de Turisme

www.turisme.ad

Departament d'Immigracio

www.immigracio.ad

Duana Andorrana

www.duana.ad

Unitat de Comerc i Consum

www.comerc.ad

Andorra Telecom

www.andorratelecom.ad

Caixa Andorrana de Seguretat Social

www.cass.ad

Forces Eléctriques d’'Andorra

www.feda.ad

Institut d’Estudis Andorrans

www.iea.ad

Observatori de la Sostenibilitat d'’Andorra

www.obsa.ad

Servei Andorra d’'Atencié Sanitaria

www.saas.ad

Universitat d'Andorra

www.uda.ad

Andorran Banking

www.andorranbanking.ad

Autoritat Financera Andorrana

www.afa.ad

Caldea

www.caldea.ad

Estacid d'esqui Grandvalira

www.grandvalira.com

Estaci6 d'esqui Vallnord

www.vallnord.com

Naturlandia www.naturlandia.ad
Palau de Gel d'Andorra www.palaudegel.ad
Ski Andorra www.skiandorra.ad
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15 raons

per invertir a
Andorra

i

imposicié (CDI) amb diversos paisos,
com Franca, Espanya, Luxemburg,
Liechtenstein, Portugal, Emirats
Arabs Units i Malta.

G

per a empreses i investigadors.
Andorra dona suport a la innovacié
i els projectes de big data entre els
diferents sectors.

ACTUA

www.actua.ad

o

. Marc politic i economia estables: . Undels marcs fiscals més 11. Accésauna educacié excellent, amb
3,2% de creixement mitja del PIB competitius d'Europa: tres sistemes educatius gratuits:
des de l'any 2000. - IVA: 4,5%. andorra, espanyol i frances, i altres

- Altres impostos directes a un de_ p‘relstlgl internacional com el
maxim del 10%. britanic.
e ot S

. Un pais prosper i divers amb un PIB . Sistema financer public solid que 1 2. Paissegur, amb un dels indexs de
per habitant de 49.153 dolars PPA. garanteix l'estabilitat. delingiiéncia més baixos del mén.

. Unmercat amb més de 8 milions de . Un dels millors sistemes sanitaris 13. Societat oberta i cosmopolita que
visitants que venen principalment del mén i un dels paisos més reuneix més de 100 nacionalitats.
per fer compres, pero també per saludables.
salutibenestar. (Font: The Lancet).
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. Negociacions d'un acord d'associacié . Connexié a Internet d'ultima 14. Unade les tarifes electriques més
amb la UE que donara accés al generacio: primer pais amb baixes d’Europa.
mercat interior europeu amb més de cobertura de fibra optica total, amb
500 milions de consumidors. un 100% de les llars connectades a

300 Mbps.
=
= :'z:
. Convenis per evitar la doble . Unlaboratori veritablement viu 15. UnGovern altament compromes

amb una economia internacional
oberta, lainnovacid i la diversificacié
economica.



